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 انًهخص
الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ ِؾذداد الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن دٚس ٘ذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ 

الأسدْ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ِٚؾذداد الأِٓ اٌغ١جشأٟ )ؽٛوّخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، أ١ِٕخ اٌجشاِظ 

اٌغ١جشا١ٔخ، ع١بعخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ(، ٚالأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ فٟ الأسدْ، ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ 

ن الإعلا١ِخ فٟ الأسدْ فٟ رؾم١ك الاؽزّبي اٌّبٌٟ، ٚفبػ١ٍخ الأِٓ الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ الأسدْ ٚدٚس اٌجٕٛ

اٌغ١جشأٟ ػٍٝ الاؽزّبي اٌّبٌٟ، ِٓ خلاي خطٛاد الإعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ ٌلاؽزّبي اٌّبٌٟ، ٚأ٘ذافٙب،  ٚأدٚاس 

ِٓ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ فٟ الاؽزّبي اٌّبٌٟ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ثؾىً ػبَ ، أْ ئداسح الأ

اٌغ١جشأٟ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ ٠زطٍت اٌزشو١ض ػٍٝ رجٕٟ أفنً اٌّّبسعبد ٚاٌغ١بعبد 

ٚالإعشاءاد اٌفؼبٌخ ٌؾّب٠خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌؾخق١خ ٌٍؼّلاء، ٚرٛف١ش اٌزذس٠ت ٚاٌزٛػ١خ اٌّغزّشح ٌٍّٛظف١ٓ 

، ٔزظ ػٓ اٌجؾش ِغّٛػخ ِٓ بد اٌّب١ٌخ ٚاٌؾخق١خٚاٌؼّلاء ؽٛي ِخبهش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚو١ف١خ ؽّب٠خ اٌج١بٔ

إٌزبئظ أثشص٘ب أْ الأِٓ اٌغ١جشأٟ أؽذ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ فٟ الأسدْ، ٚ عبّ٘ذ اٌجٕٛن 

الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ فٟ رؼض٠ض اٌؾّٛي اٌّبٌٟ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد 

اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد ِخزٍف ؽشائؼ اٌّغزّغ، ثّب فٟ رٌه اٌؾغبثبد اٌّقشف١خ ٚاٌمشٚك ٚاٌزأ١ِٕبد، وّب  اٌّب١ٌخ

عبّ٘ذ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ فٟ الأسدْ فٟ ر١ّٕخ الالزقبد اٌٛهٕٟ ِٓ خلاي ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

ٚثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ فمذ رُ دْ، ٚدػُ اٌزغبسح ٚالاعزضّبس، ٚاٌٛفٛي الإٌىزشٟٚٔ لأغٍت ِٕبهك فٟ الأس

ف١بغخ ػذد ِٓ اٌزٛف١بد ِٓ أّ٘ٙب: رؾذ٠ش اٌجشِغ١بد ٚالأعٙضح اٌخبفخ ثأدٚاد الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌجٕه، 

رذس٠ت ٚاٌزٛػ١خ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼّلاء ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚرٛػ١زُٙ ؽٛي أ١ّ٘خ ؽّب٠خ ٚ

 اٌز٠ٕٛغ فٟ إٌّزغبد اٌّب١ٌخ، ٚاٌٛفٛي اٌغغشافٟ اٌٛاعغ.اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌؾخق١خ، 

 

 الأِٓ اٌغ١جشأٟ، الاؽزّبي اٌّبٌٟ، اٌجٕٛن الإعلا١ِخ. انكهًبث انًفتبحٍت:

 

 

 

 

 

 

                                                 
 اٌجؾش ِغزً ِٓ أهشٚؽخ دوزٛساٖ. 1

mailto:6190504008@std.wise.edu.jo


 
 

 

DOI : https://doi.org/10.33193/IJoHSS.52.2023.650 96 

 

The Role of Cybersecurity Determinants on 

Financial Inclusion at Islamic Banks Operating 

in Jordan 
 

Jamil Said Jamil Al-Shaikh 
PhD in Islamic Banking, The World Islamic Sciences and Education University W.I.S.E, 

Jordan 

Email: 6190504008@std.wise.edu.jo 

 

Prof. Dr. Hana Mohammed Al-Hunaiti 
International Islamic Sciences University, Jordan 

 
 

ABSTRACT 
    The study aimed to identify the role of cybersecurity determinants of cybersecurity 

in financial inclusion in Islamic banks operating in Jordan. It also aimed to identify 

cybersecurity and its determinants (cybersecurity governance, cybersecurity program 

integrity, and cybersecurity policy), cybersecurity in Islamic banks in Jordan, as well 

as to understand financial inclusion in Jordan and the role of Islamic banks in 

achieving financial inclusion Additionally, the study examined the effectiveness of 

cybersecurity on financial inclusion through the steps of the National Strategy for 

Financial Inclusion and its objectives, the roles of Islamic banks operating in Jordan 

in financial inclusion, and concluded that managing cybersecurity in Islamic banks 

operating in Jordan requires a focus on adopting the best practices, policies, and 

effective procedures for protecting the financial and personal data of customers. The 

study also emphasized the need for providing continuous training and awareness to 

employees and customers regarding cybersecurity risks and how to protect financial 

and personal data. 
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 انًقذيت
أطٍمذ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٚاِزبص ٘زا اٌؼقش اٌؾبٌٟ ثبٌزؼبًِ الإٌىزشٟٚٔ 

ٚاٌشلّٟ، ٚأزؾشد ث١ٓ اٌذٚي ٚالأفشاد ثؾىً وج١ش ٚالارغبٖ ثؾىً وج١ش ٌٍزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزؼبِلاد اٌّب١ٌخ 

بئً ٚالإٔزؾبس اٌىج١ش فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ اٌزطٛس اٌٙ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌذفغ الإٌىزشٟٚٔ، ِٚغ ٘زا 

وج١ش ػٍٝ ٘زٖ  رٛافً ٚٚعبئً رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ رٛاوت اٌؼقش، ثؾ١ش افجؼ الالزقبد اٌؼبٌّٟ ٠ؼزّذ ٚثؾىً 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚخبفخ فٟ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّقشف١خ، ٚاٌزٟ ِٕٙب اٌجٕٛن الإعلا١ِخ، ِٚغبساح ٘زا اٌزطٛس اٌزٞ 

رؾذٞ وج١ش ٌٙزٖ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚخبفخ فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌجٕٛن الإعلا١ِخ، فٟ رٕف١ز  ٠ؾىً

اٌزؾذٞ ٚرضداد اٌغشائُ  اٌّؼبِلاد اٌّؾ١ٍخ اٚ اٌخبسع١خ ٚفٟ رٕف١ز اٌزغبساد اٌخبسع١خ، ٌزا ِٓ اٌطج١ؼٟ اْ ٠ىجش 

لاخزشاق إٌّظّخ ٌج١بٔبد ٚأِٛاي ٘زٖ اٌجٕٛن، الاٌىزش١ٔٚخ ٚػ١ٍّبد إٌقت ٚالاؽز١بي الإٌىزشٟٚٔ، ٚػ١ٍّبد ا

 اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ اٌٛاعغ.  خبفخ فٟ ظً ٘زٖ اٌزؼبِلاد اٌىج١شح فٟ 

٠ٚؼذ اٌؾّٛي اٌّبٌٟ ِٓ اٌّٛام١غ اٌٙبِخ اٌزٟ ٔبٌذ ا٘زّبَ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ، ٚخبفخ ثؼذِب أصجزذ لذسرٙب خلاي  

َ ،ئر ٠شرىض ِفَٙٛ اٌؾّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ رؼض٠ض ٚرؼ١ُّ اعزخذاَ اٌخذِبد 2008الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ عٕخ 

اٌٝ اٌفئبد اٌّؾشِٚخ ِٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ  ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ ِٓ لجً ِخزٍف فئبد اٌّغزّغ، ٟٚ٘ اٌٛفٛي

رمذِٙب اٌجٕٛن الإعلا١ِخ، ٚؽزٝ اٌفئبد رٚٞ اٌذخً اٌّبٌٟ اٌّزذٟٔ ٚلا ٠ّىٕٙب اٌزؼبًِ ِغ الأٔظّخ اٌّقشف١خ ِٓ 

خلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌّزجؼخ ا١ٌَٛ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ، ِّب ٠غّؼ ثغزة الأِٛاي ثذلاً ِٓ ثمبئٙب خبسط 

سح الالزقبد٠خ، ؽ١ش ثشصد أ١ّ٘زٗ فٟ عزة اٌّذخشاد اٌنبئؼخ ئٌٝ أِٛاي اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ِّب ٠إدٞ ئٌٝ اٌذٚ

رؼض٠ض اٌغ١ٌٛخ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ ِخزٍف اٌمطبػبد ٚاعزغلاٌٙب فٟ اٌزؾغ١ً الأِضً ٚرؾش٠ه اٌذٚسح الالزقبد٠خ، 

ؾً الأِضً ٌٍّؾبوً الالزقبد٠خ ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚإٌّٛ الالزقبدٞ، ٚاٌزم١ٍـ ِٓ ؽغُ اٌجطبٌخ، فٙٛ اٌ

ٚالاعزّبػ١خ، ٚخبفخ ٚأْ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ فبؽجخ سعبٌخ أخلال١خ ٚالزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ، ٚػ١ٍٙب أْ رجزي 

عٙذ٘ب فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّقشف١خ ٌىبفخ اٌّغزٙذف١ٓ فٟ ِخزٍف إٌّبهك فٟ أِبوٓ رٛاعذُ٘، فٟ ظً الأفزبػ 

 .اٌىج١ش فٟ ظً اٌضٛسح اٌّؼٍِٛبر١خ 

 انًبحث الأٔل 

 الإطبر انعبو نهبحث 
 أٔلاً: يشكهت انبحث ٔأسئهتّ 

ئْ دساعخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚاؽذح ِٓ ِغزؾذصبد اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌشلّٟ اٌزٞ ٔؼ١ؾٗ فٟ اٌؼبٌُ ِإخشاً، 

عبد ؽ١ش ٠ؾٙذ اٌؼبٌُ اٌّزمذَ ثىبفخ أسعبئٗ رطٛس وج١ش لا ٠ّىٕٕب ثأٞ ؽبي أْ ٔغفٍٗ، ٌزا أفجؾذ رٍه اٌذسا

اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِغبي اٌؾٛعجخ اٌشل١ّخ ِمقذ اٌىض١ش٠ٓ ِٓ اٌذاسع١ٓ اٌّز١ّض٠ٓ ؽٛي اٌؼبٌُ، ٌٚىٓ ٠ٛعذ عبٔت 

آخش ِظٍُ ٌزٌه اٌزطٛس اٌشلّٟ اٌزٞ ٔؾٙذٖ، ٠ّىٓ أْ ٠غؼً وجشٜ اٌذٚي ٚاٌؾشوبد ٚاٌّإعغبد اٌزغبس٠خ 

ٟ، ٚاٌزٟ ِٕٙب لطبع اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌزٟ ٚالالزقبد٠خ ِٙذدح ثبلاخزشاق ٚاٌٛفٛي ٌٕظبِٙب اٌّؼٍِٛبرٟ ٚاٌّبٌ

 رؾٙذ رؾذ٠بد وض١شح. 

ِؾذداد الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن  دٚس ِٚٓ خلاي ِب عجك رأرٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ

   لإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌشئ١ظ ا٢رٟ:الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ، ِٓ خلاي ا

ِؾذداد الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚاٌّزّضٍخ فٟ )ؽٛوّخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚأ١َِٕخّ اٌجشاِظ اٌغ١جشا١ٔخ، ٚع١بعخ  دٚس ِب

 الأِٓ اٌغ١جشأٟ( فٟ الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ؟

 ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌزغبؤي اٌزغبؤلاد ا٢ر١ٗ:

 الاؽزّبي اٌّبٌٟ  فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ؟ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ ؽٛوّخدٚس ِب اٌغإاي الأٚي:

 أ١َِٕخّ اٌجشاِظ اٌغ١جشا١ٔخ فٟ الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ؟دٚس ِب  اٌغإاي اٌضبٟٔ:

 فٟ الأسدْ؟ ع١بعخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ الاؽزّبي اٌّبٌٟ  فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ دٚس  ِب اٌغإاي اٌضبٌش:

 

 ثبٍَبً:  أْذاف انبحث
 رٙذف اٌذساعخ ٚثؾىً سئ١ظ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ:



 
 

 

DOI : https://doi.org/10.33193/IJoHSS.52.2023.650 98 

 

اٌزؼشف ئٌٝ ِؾذداد الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚاٌّزّضٍخ فٟ )ؽٛوّخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚأ١َِٕخّ اٌجشاِظ اٌغ١جشا١ٔخ، ٚع١بعخ 

 الأِٓ اٌغ١جشأٟ(، فٟ الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ.

 ٌُٔبثق يُّ الأْذاف انفرعٍت اَتٍّ:
 ؽٛوّخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ.دٚس رٛم١ؼ  -1

 أ١َِٕخّ اٌجشاِظ اٌغ١جشا١ٔخ فٟ الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ.دٚس ث١بْ  -2

 فٟ الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ.ع١بعخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ دٚس اٌزؼشف ئٌٝ  -3

 ثبنثبً: أًٍْت انبحث
أفجؼ ٔغبػ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ثّذٜ رط٠ٛش٘ب لأٔظّزٙب اٌّؼٍِٛبر١خ ٚالا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ 

ٚالأٔظّخ الإٌىزش١ٔٚخ  ثبٌّخبهش اٌزٟ رزؼشك ٌٙب، ٚثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚاٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد ٚاٌؾجىبد

ِٓ اٌٙغّبد ٚالإخزشالبد اٌزٟ لذ رٛدٞ ثٙب ٚثاعزمشاس٘ب ٚػٍٝ أدائٙب، ِٚٓ ٕ٘ب رجشص اٌؾبعخ ئٌٝ مشٚسح فُٙ 

ِب١٘خ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚدساعزٗ دساعخ ػ١ٍّخ ِغزف١نخ ِٓ ِخزٍف عٛأجٗ ثؼّك وّزغ١ش عذ٠ذ فٟ أدٚاد 

خ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ فٟ وبفخ الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ، ٚلأ١ّ٘

ِؾذداد الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ خ ٌّؼشفخ أصش ئٌٝ ئعشاء ٘زٖ اٌذساع بْ اٌّغبلاد دفغ رٌه اٌجبؽض

 اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ.

 

 

 رابعبً: انذراسبث انسببقت

  انعربٍت:انذراسبث ببنهغت 

(، بعُٕاٌ: "أيٍ ٔسرٌت انًعهٕيبث ٔأثرْب فً الأداء انًصرفً: دراست 7117، )2دراست انشًبنً  -1

 تطبٍقٍت عهى انبُٕك انعبيهت فً الأردٌ".
٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ، ئٌٝ رؼشف ثأِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚعش٠زٙب ٚأصش٘ب فٟ الأداء اٌّقشفٟ فٟ اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ فٟ 

 50ذساعخ ِٓ اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ، ٚأخزد ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ هجم١خ ِزٕبع١خ ثٕغجخ الأسدْ، ٚلذ رىْٛ ِغزّغ اٌ

% ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ، أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ِغزٜٛ ِّبسعخ أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚعش٠زٙب فٟ اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ فٟ 

ٌٕغج١خ ٌلأداء اٌّقشفٟ فٟ (، وّب رج١ٓ أْ الأ١ّ٘خ ا4.11الأسدْ، ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌغج١خ وبٔذ ِشرفؼخ، ئر ثٍغ )

(، ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد أصش رٞ 4.07اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ وبٔذ ِشرفؼخ،ئر ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ )

دلاٌخ ئؽقبئ١خ لأِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚعش٠زٙب )اٌؾّب٠خ اٌّبد٠خ، ؽّب٠خ الأفشاد، اٌؾّب٠خ اٌجشِغ١خ( فٟ الأداء اٌّقشفٟ 

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح رٛف١بد ِٕٙب مشٚسح أْ رمَٛ ئداسح اٌجٕٛن ثبٌّّبسعبد  فٟ اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ الأسدْ،

اٌؼ١ٍّخ اٌلاصِخ ٌٕؾش أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚعش٠زٙب ٚرؼ١ّك صمبفزٙب فٟ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ػٓ هش٠ك ئػذاد 

 اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌغ١ّغ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ.

        الأدة إٌظشٞ، ٚئػذاد أداح اٌذساعخ ٟٚ٘: اعزجبٔخ الأِٓ ٠غُزفبد ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ف١بغخ       

 اٌغ١جشأٟ، لا ع١ّب فٟ ئػذاد ثؼذ أِٓ اٌّؼٍِٛبد.

(. بعُٕاٌ "أبعبد انشًٕل انًبنً ٔدٔرْب فً تحقٍق انًٍزة انتُبفسٍت، بحث 7118، )3دراست بٕتبٍُت -7

 استطلاعً َراء عٍُت يٍ عًلاء انًصبرف انتجبرٌت انجزائرٌت".

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ دٚس أثؼبد اٌؾّٛي اٌّبٌٟ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي ئعشاء ثؾش 

ِقشفب، ٚث١بْ اٌؼلالخ ث١ٓ  20اعزطلاػٟ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ ػّلاء اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌغضائش٠خ اٌجبٌغ ػذد٘ب 

لاء ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ ٚعٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ أثؼبدٖ اٌّزّضٍخ ثـ: )ٚفٛي اٌؼّلاء ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ، اعزخذاَ اٌؼّ

ٌٍؼّلاء( ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، اػزّذ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ئر اػزّذد الاعزجبٔخ وأداح سئ١غخ فٟ 

فشدا، أظٙش اٌجؾش ػذح ٔزبئظ أّ٘ٙب ٚعٛد ػلالخ  377عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌجبٌغ ػذد٘ب 

                                                 
2

اٌؾّبٌٟ، ؽغ١ٓ، أِٓ ٚعش٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚأصش٘ب فٟ الأداء اٌّقشفٟ : دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ،  

 َ.2017، 7، ع2ِغٍخ عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ ٌٍجؾٛس الإداس٠خ ٚالالزقبد٠خ، ِظ
3
اعزطلاػٟ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ ػّلاء اٌّقبسف ؽذح، أثؼبد اٌؾّٛي اٌّبٌٟ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ثؾش ثٛرٕج١خ،  

 َ.2018، 3، ع1اٌزغبس٠خ اٌغضائش٠خ، ِغٍخ دساعبد ِؾبعج١خ ِٚب١ٌخ، َ
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ل٠ٛخ ث١ٓ أثؼبد اٌؾّٛي اٌّبٌٟ اٌضلاس ِغزّؼخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ اٌغضائش٠خ، ٚفغشد ِب رأص١ش 

( ِٓ اٌزغ١شاد فٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٚأْ ثؼذ عٛدح اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٠أرٟ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش 84ٔغجزٗ )%

 ( ِٓ اٌزأص١ش اٌىٍٟ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.69ٗ )%الأ١ّ٘خ ٚاٌـزأص١ش فٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ؽ١ش فغش ِب ٔغجز

٠غزفبد ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ِؼشفخ أصش أدٚاد اٌؾّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ، ٚرغط١خ اٌغضء اٌخبؿ 

 ثبلاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ فٟ الإهبس إٌظشٞ ِٓ اٌذساعخ.

ت الأيٍ انسٍبراًَ عهى جٕدة انًعهٕيبث (، بعُٕاٌ: "أثر تطبٍق سٍبس7119، )4دراست انسرحبٌ -3

 انًحبسبٍت فً انبُٕك انتجبرٌت الأردٍَت".
٘ذفذ اٌذساعخ ٌجؾش أصش رطج١ك ع١بعخ الآِ اٌغ١جشأٟ ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌجٕٛن الارغبس٠خ 

ٚاٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ الاسد١ٔخ، رُ رٛص٠غ الاعزجبٔخ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ اٌّزّضً ثبٌٕٛن اٌزغبس٠خ الاسد١ٔخ 

الاسدْ، ٚرُ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌشصِخ الاعزّبػ١خ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ، ٚخشعذ ٔزبئظ اٌذساعخ 

ثبٌٕزبئظ ا٢ر١ٗ: ٠ٛعذ أصش ٌخقٛف١خ ث١بٔبد اٌؼّلاء ٚئداسح اٌّخبهش اٌغ١جشا١ٔخ ٚرؾذ٠ذ اٌغٙخ اٌّبٌىخ ٚٔطبق 

ح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ، ٚأْ خقٛف١خ ث١بٔبد اٌؼّلاء وبْ ٌٙب الأصش الأوجش ػٍٝ اٌزطج١ك ٚاٌقلاؽ١بد ػٍٝ عٛد

عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ، ٚأٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح ص٠بدح الإ٘زّبَ ثبٌؾفبظ ػٍٝ خقٛف١خ ث١بٔبد اٌؼّلاء 

س٠ش٘ب اٌغ٠ٕٛخ، ٌزؼض٠ض عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ، مشٚسح ا٘زّبَ اٌجٕٛن ثبلافبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ رمب

 ٚرؾغ١غ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ئعشاء دساعبد خبفخ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ.

٠غُزفبد ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ئػذاد الإهبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚفٟ ئمبفخ ِؾبٚس أدث١خ ِزؼٍمخ ثبلأِٓ 

 اٌغ١جشأٟ.

انسٍبراًَ فً انتقبرٌر (، بعُٕاٌ: " أثر الإفصبح عٍ يخبطر الأيٍ 7119، )5دراست انرشٍذي ٔانسٍذ -4

 انًبنٍت عهى أسعبر الأسٓى ٔأحجبو انتذأل: دراست يقبرَت فً قطبع تكُٕنٕجٍب انًعهٕيبث".
٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ هج١ؼخ الإفقبػ ػٓ ِخبهش الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚػٓ ثشٔبِظ 

ٍخ فٟ لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ؽ١ش أٔٗ أوضش ئداسح ِخبهش الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌؾشوبد اٌّقش٠خ اٌّغغ

اٌمطبػبد اٌّؼشمخ ٌٍزٙذ٠ذاد ٚاٌؾٛادس اٌغ١جشا١ٔخ ٚفمبً ٌّب ٚسد ثبلاعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ اٌّقش٠خ ٌلأِٓ 

(، ِٚمبسٔخ رٌه ثطج١ؼخ الإفقبػ ػٓ ِخبهش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚأصشٖ ػٍٝ أعؼبس 2021 -2017اٌغ١جشأٟ )

ٟ اٌؾشوبد الأِش٠ى١خ، ٚلذ أظٙشد اٌذساعخ مؼف الإفقبػ ػٓ ِخبهش الأِٓ الأعُٙ ٚأؽغبَ اٌزذاٚي ف

اٌغ١جشأٟ ٚثشاِظ ئداسح ِخبهشٖ فٟ اٌؾشوبد اٌّقش٠خ اٌّغغٍخ فٟ لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِمبسٔخ 

فل ثبٌؾشوبد الأِش٠ى١خ ِٚب ٠ؾٍّٗ رٌه ِٓ آصبس عٍج١خ ػٍٝ أعؼبس الأعُٙ ٚأؽغبَ اٌزذاٚي، ٚثٕبء ػٍٝ رٌه رُ س

فشك اٌذساعخ الأٚي ثأٔٗ لا ٠ٛعذ رأص١ش عٛ٘شٞ ٌلإفقبػ ػٓ ِخبهش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ػٍٝ أعؼبس الأعُٙ، 

ٚسفل فشم١خ ٚعٛد أصش عٛ٘شٞ ٌلإفقبػ ػٓ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ص٠بدح أؽغبَ اٌزذاٚي، ٚرٛفٟ 

ٚاٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّقشٞ  اٌذساعخ ثغشػخ ئفذاس وً ِٓ اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ ٚا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ

اٌنٛاثو ٚالإسؽبداد اٌلاصِخ ٌذػُ الإفقبػ ػٓ أٔؾطخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚأ٠خ ؽٛادس رزؼشك ٌٙب أٚ ِخبهش 

 رٙذد٘ب.

٠غُزفبد ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ئػذاد الإهبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚفٟ ئمبفخ ِؾبٚس أدث١خ ِزؼٍمخ ثبلأِٓ 

 اٌغ١جشأٟ.

 (: بعُٕاٌ: " إدارة يخبطر الايٍ انسٍبراًَ فً انبُٕك الاردٍَت".7171، )6دراست انزٌٕد -5
ٔبلؾذ اٌذساعخ ِفَٙٛ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ِٓ وبفخ اٌغٛأت، ئداسح اٌّخبهش اٌغ١جشا١ٔخ، ٚأٔٛاع اٌزٙذ٠ذاد 

ّؾبفظخ ِٚغبلارٙب، وّب ٔبلؼ الأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ ئداسح ٚرم١١ُ اٌّخبهش فٟ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ ٚاٌزٟ رٙذف ئٌٝ اٌ

                                                 
4

ؽ١ٕٓ ػجذ اٌّٙذٞ، أصش رطج١ك ع١بعخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ  اٌغشؽبْ، 

 َ.2019، الأسد١ٔخ
5

دا١ٌب ػبدي، أصش الإفقبػ ػٓ ِخبهش الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌغ١ذ،  ٚ هبسق ػجذ اٌؼظ١ُاٌشؽ١ذٞ،   

 َ.2019، 2 أعؼبس الأعُٙ ٚأؽغبَ اٌزذاٚي: دساعخ ِمبسٔخ فٟ لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ِغٍخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ، ع
6

الأٌف١خ ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚالإداس٠خ، ثٕه ٌجٕبْ  أؽّذ، ئداسح ِخبهش الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ، ِغٍخ، اٌض٠ٛد 

 َ.2020 ٚاٌّٙغش، الأسدْ،
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ػٍٝ علاِخ اٌجٕٛن ٚرذػ١ُ ِشوض٘ب، ٚاٌزؾمك ِٓ علاِخ ئعشاءارٙب، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ أِٓ ِؼٍِٛبرٙب ٚث١بٔبرٙب 

ٚأعٙضح ؽفع اٌّؼٍِٛبد، ث١ّٓ اٌجؾش أ١ّ٘خ ئداسح ِخبهش الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ ٚمشٚسح رٛم١ؼ 

مبفخ ئٌٝ ٔؾش ِض٠ذ ِٓ الإ٠نبؽبد فٟ اٌزمبس٠ش اٌغ١بعبد اٌّزجؼخ ثخقٛؿ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ثؾىً أدق، ثبلإ

 اٌغ٠ٕٛخ ثخقٛؿ ؽغُ اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ٚلذسح اٌجٕٛن الأسد١ٔخ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب.

٠غُزفبد ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ئػذاد الإهبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚفٟ ئمبفخ ِؾبٚس أدث١خ ِزؼٍمخ ثبلأِٓ 

 .اٌغ١جشأٟ

دراست فرٔاَت ٔأبٕجزر -6
7

( ، بعُٕاٌ: " أثر الاشتًبل انًبنً فً تحقٍق انًسؤٔنٍت الاجتًبعٍت فً 7173)، 

 ضٕء انشفبفٍت انًبنٍت فً انبُٕك انتجبرٌت".
٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ دٚس أثؼبد الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ رؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌؼّلاء اٌجٕه اٌؼشثٟ 

خ. رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ الإعلاِٟ فٟ لطبع غضح فٟ مٛء اٌؾفبف١خ اٌّب١ٌ

( ِٛظفبً ِٚٛظفخً رُ اخز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ اٌؼؾٛائ١خ، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ئ١ٌٙب أْ ٕ٘بن ِٛافمخ 40ِٓ )

١خ فٟ ثذسعخ ِزٛعطخ ِٓ لجً أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ فمشاد الاؽزّبي اٌّبٌٟ، ٚلا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ

 اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ رؼضٜ ٌّزغ١شاد اٌغٕظ، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد اٌخذِخ.

 ٠غُزفبد ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ئػزّبد الاؽزّبي اٌّبٌٟ ِزغ١ش ربثغ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ، ئر ٠غُٙ فٟ رفغ١ش إٌزبئظ.

 انذراسبث ببنهغت الإَجهٍزٌت 
 (Ai Cheo Yeo, Md Mahbubur Rahim, Leon Miri)  دراست -1

8
 ( بعُٕاٌ:7117)،  

Understanding Factors Affecting Success of Information Security Risk 

Assessment: The Case of an Australian Higher Educational Institution. 
ِٕفز ِٚغ ث١ٕذ اٌذساعخ ٌؾّب٠خ أفٛي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٠غت أْ رىْٛ اعزشار١غ١بد ئداسح اٌّخبهش فؼبٌخ 

رٌه، ٕ٘بن اٌم١ًٍ ِٓ الأدٌخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ ئعشاء ٔبعؼ ٌزم١١ُ اٌّخبهش، وّب أٔٗ ِٓ غ١ش 

اٌّؼشٚف ثؾىً ٚامؼ ِذٜ الاخزلاف رإصش اٌؼٛاًِ ػٍٝ اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌزم١١ُ اٌّخبهش ِٚب ئرا وبٔذ ع١ّغ 

ا اٌجؾش فٟ رغشثخ أعزشا١ٌخ وج١شح اٌغبِؼخ فٟ رٕف١ز رم١١ُ اٌؼٛاًِ ِزغب٠ٚخ ُِٙ فٟ ع١ّغ اٌّشاؽً، ٠جؾش ٘ز

ِخبهش أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾذ٠ذ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رّبسط رأص١شاً وج١شاً ػٍٝ اٌّشاؽً الأسثغ ٌّجبدسح رم١١ُ 

 اٌّخبهش اٌخبفخ أخ١شاً، رّذ ِٕبلؾخ ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ إٌزبئظ.

الإهبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚفٟ ئمبفخ ِؾبٚس أدث١خ ِزؼٍمخ ثبلأِٓ ٠غُزفبد ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ئػذاد 

 اٌغ١جشأٟ.

 دراست -2
9
(Baza and Rao)  ،(7117ٌبعُٕا ) :Financial Inclusion in Ethiopia. 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌؾّٛي اٌّبٌٟ فٟ دٌٚخ أص١ٛث١ب، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

داح اٌذساعخ الاعزجبٔخ اٌزٟ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌّقبسف اٌؼبٍِخ فٟ أص١ٛث١ب، ٚوبٔذ ِٓ أثشص إٌزبئظ اٌزٟ ٚوبٔذ أ

ا عش٠ؼًأ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ فٟ اٌؼب١١ِٓ ) ًٛ ، 2015رٛفٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ أْ دٌٚخ أص١ٛث١ب، ؽممذ ّٔ

اٌؾقٛي ػٍٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ، ٚوزٌه أْ اٌزؾ١ًٍ ( ئلا أْ ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ الأعش لا صاٌذ ِغزجؼذح ِٓ 2016ٚ

% فمو ِٓ اٌجبٌغ١ٓ ٌذ٠ُٙ ؽغبة سعّٟ ٌذٜ 33.86ٌٍٛفٛي ٚاعزخذاَ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ِٓ لجً الأفشاد ٚعذ أْ 

اٌّقبسف اٌّب١ٌخ، ٚأُٔٙ ٠غزخذِْٛ ٘زٖ اٌؾغبثبد ِٓ أعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ أِٛاٌُٙ فٟ هش٠مخ إِٓٗ، ٚاعزمجبي 

                                                 
7
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8
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ٚوزٌه فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌخذِبد اٌّخزٍفخ ٚخذِبد اٌقشف الأعٕجٟ، ٚوّب أظٙشد  ٚاسعبي اٌّذفٛػبد،

 إٌزبئظ أْ اص١ٛث١ب ِٓ اٌذٚي اٌّزأخشح فٟ ٘زا اٌغبٔت ػٓ افش٠م١ب.

٠غُزفبد ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ئػذاد أداح اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚفٟ ف١بغخ أثؼبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚ٘ٛ الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ 

 ١خ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ.اٌجٕٛن الإعلاِ

 دراست -3
10

(Ismail, Zaenal and Taufiq)  ،(7116:ٌبعُٕا ) Can Islamic Philanthropy 

Increase Financial Inclusion. 
٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ ِذٜ اعزطبػخ الأػّبي اٌخ١ش٠خ الإعلا١ِخ فٟ ص٠بدح ٚسفغ اٌؾّٛي اٌّبٌٟ، ٚاعزخذَ 

زؾ١ٍٍٟ فٟ رؾ١ًٍ ِغبّ٘خ الأػّبي اٌخ١ش٠خ الإعلا١ِخ فٟ ص٠بدح اٌؾّٛي اٌّبٌٟ فٟ دٚي اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌ

(، ٚوبٔذ ِٓ أثشص إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ أْ الأػّبي اٌخ١ش٠خ رض٠ذ 2016اٌؼبٌُ الإعلاِٟ، ِٓ اٌؼبَ )

صاد ػذد اٌفمشاء اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ؽغبة  ِٓ ٔطبق اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزبػ ٌلأعٛاق اٌزٟ رفزمذ٘ب، ئر رج١ٓ أٔٗ وٍّب

ٌذٜ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ ٠ٕؼىظ رٌه ئ٠غبثبً ػٍٝ دٚس اٌؾّٛي اٌّبٌٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ، ٚفٟ اٌٛلذ رارٗ 

 ٠ض٠ذ رٌه ِٓ فشفخ ؽقٛي اٌفمشاء ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ.

ي اٌخ١ش٠خ ثؾىً رفق١ٍٟ ٌٍٛلٛف ػٍٝ أُ٘ ِنّْٛ الاؽزّبي ِب ٠غزفبد ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ رٕبٚي ِٙبَ الأػّب

 اٌّبٌٟ اٌزٟ ٠ّىٓ  رن١ّٕٙب.

 (Seemma, Nandhini & Sowmiya)دساعخ  -4
11

 Overview of Cyber ( بعُٕاٌ:7118، )

Security. 
 الأِٓ اٌغ١جشأٟ ػجبسح ػٓ رم١ٕبد ِٕقٛؿ ػ١ٍٙب ثؾىً ػبَ فٟ اٌّٛاد إٌّؾٛسح ٚاٌزٟ رؾبٚي ؽّب٠خ اٌج١ئخ

اٌغ١جشا١ٔخ ٌّغزخذَ أٚ ِإعغخ، ٠ذ٠ش ِغّٛػخ اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ ٌؾفع علاِخ اٌؾجىبد ٚاٌجشاِظ ٚاٌج١بٔبد ِٓ 

اٌٛفٛي غ١ش اٌّقشػ ثٗ، ٠ؾ١ش ئٌٝ ِغّٛػخ اٌزم١ٕبد ٚاٌؼ١ٍّبد، ٚلذ ٠ؾبس ئ١ٌٗ أ٠نبً ثأِٓ رىٌٕٛٛع١ب 

ا٠ذ ػٍٝ أٔظّخ اٌىّج١ٛرش، ثّب فٟ رٌه اٌٙٛارف اٌّؼٍِٛبد، ٠ىزغت ٘زا اٌّغبي أ١ّ٘خ ِزضا٠ذح ثغجت الاػزّبد اٌّزض

 اٌزو١خ ٚأعٙضح اٌزٍفض٠ْٛ ٚالأعٙضح اٌقغ١شح اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؾىً ئٔزشٔذ الأؽ١بء.

٠غُزفبد ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ئػذاد الإهبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚفٟ ئمبفخ ِؾبٚس أدث١خ ِزؼٍمخ ثبلأِٓ 

 اٌغ١جشأٟ

 The impactثؼٕٛاْ: " 12 ،(7171)(Ali, Matarneh, Almalkae & Alhawamdeh)  دراست -5

of Cyber Governance in Reducing the Risk of cloud accounting in Jordanian 

Commercial Banks-from the perspective of Jordanian Auditing firms'.  
ّؾبعجخ اٌغؾبث١خ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ أصش اٌؾٛوّخ اٌغ١جشا١ٔخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبهش اٌ

اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ، رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ِؾبعج١ٓ لب١١ٔٛٔٓ خبسع١١ٓ 

(، ٠ّبسعْٛ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ؽغت ئؽقبئ١بد اٌغّؼ١خ ٠477ّبسعْٛ اٌّشاعؼخ ٚاٌزذل١ك فٟ الأسدْ، ُِٕٙ )

( ِذلك ؽغبثبد، ٚأػذ اٌجبؽش اعزجبٔخ 213(، أِب اٌؼ١ٕخ فزىٛٔذ ِٓ )١١ٔٛJACPAٓ )الأسد١ٔخ ٌٍّؾبعج١ٓ ٌمبٔ

الأِٓ اٌغ١جشأٟ )ِزطٍجبد ؽٛوّخ  أداح اٌذساعخ، ٚأؽبسد إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ٌؾٛوّخ

الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ثشٔبِظ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ع١بعخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌغ١جشا١ٔخ، رم١١ُ ٚئداسح 
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  Ismail A., Zaenal M., and Taufiq U., Can Islamic Philanthropy Increase Financial 

Inclusion (1437-2), 2016. 
11

 Seemma p. s., Nandhini s., and M. Sowmiya, Overview of Cyber Security, International 
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اٌّخبهش اٌغ١جشا١ٔخ(، فٟ اٌؾذ ِٓ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ، ٚأٚفٝ اٌجبؽش 

جٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ اٌؾٛوّخ اٌغ١جشا١ٔخ وّشعغ أعبعٟ ٌغ١بعزٙب اٌّقشف١خ ثنشٚسح أْ رزجٕٝ اٌ

 ٌّؼبٌغخ اٌّخبهش اٌّشرجطخ.

٠غُزفبد ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ئػذاد الإهبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌّزؼٍك ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚفٟ ف١بغخ 

 ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ )الأِٓ اٌغ١جشأٟ(. فشم١بد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚرؾذ٠ذ أثؼبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 ِب ١ّ٠ض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ

ارفمذ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ثؼل اٌّفب١ُ٘ فٟ ػٍُ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚدساعخ ِخبهشٖ، 

زّبي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن ِؾذداد الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ الاؽ أصشٌٚىٓ ر١ّضد ٘زٖ اٌذساعخ فٟ أٔٙب عٛف رمَٛ ثم١بط 

الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ، ٚ٘زٖ ئمبفخ عذ٠ذح، ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ِٚٓ خلاي رٕبٌٚٙب ِٛمٛع ؽذ٠ش 

ٔغج١بً، ٌٚٗ أ١ّ٘خ وج١شح ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ، ٟٚ٘: )اٌّقشف اٌؼشثٟ الإعلاِٟ، ٚاٌّقشف 

أصش ِؾذداد الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚاٌّزّضٍخ ئمبفخ ٌٍزؼشف ئٌٝ الإعلاِٟ، ِٚقشف ففٛح، ِٚقشف اٌشاعؾٟ(،  

فٟ )ؽٛوّخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚأ١َِٕخّ اٌجشاِظ اٌغ١جشا١ٔخ، ٚع١بعخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ(، فٟ الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ 

 اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ.

 

 انفصم انثبًَ

 انًبحث الأٔل

 الأيٍ انسٍبراًَ فً انبُٕك الإسلايٍت

 
لاؽع اٌؼبٌُ فٟ اٌفزشاد الأخ١شح اصد٠بد ٍِّٛط فٟ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ، سافمذ اٌزضا٠ذ فٟ الاػزّبد ػٍٝ اٌخذِبد 

اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبػزجبس٘ب ِٓ الأِٛس اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌمشافٕخ، ئر أْ الالزقبد ثبد ٠شرىض ػٍٝ ٘زٖ 

زؾذ٠بد وج١شح ِٓ أعً  اٌّؾبفظخ ػٍٝ أِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً وج١ش، فأفجؾذ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ رزؼشك ٌ

اٌّؼٍِٛبد، ٚؽّب٠زٙب ِٓ اٌزٍف أٚ اٌغشلخ، لا ع١ّب ِغ رضا٠ذ ؽغُ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبهك فٟ 

اٌؼبٌُ لا ع١ّب فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ ثبػزجبس٘ب ِٓ إٌّبهك اٌّغزٍٙىخ ٌٍخذِبد اٌشل١ّخ وٛٔٙب غ١ش ِٕزغخ ٌٙب، ِّب 

١ّ٘خ اٌؼًّ ػٍٝ مّبْ ع١ش اٌّؼبِلاد اٌشل١ّخ ثؾىً آِٓ، ٚوزٌه اٌزٛعٗ ٔؾٛ سفغ وفبءح اٌّإعغبد صاد ِٓ أ

اٌّب١ٌخ أِبَ اٌزقذٞ ٌٍزؾذ٠بد اٌغ١جشا١ٔخ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ ارجبػٙب ِٓ خلاي اٌؼذ٠ذ ِٓ ٚعبئً اٌؾّب٠خ اٌنشٚس٠خ 

 مذ ٘زٖ اٌّخبهش. 

اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ أعزخذِذ فٟ ِؼبٌغخ ػذد وج١ش ِٓ اٌّؾىلاد  وّب ٠ٚؼذ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ِٓ الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ

ٚاٌمنب٠ب اٌّب١ٌخ، ٚالإٌىزش١ٔٚخ، ٟٚ٘ ِٓ أؽذس الأدٚاد اٌزم١ٕخ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب فٟ ِغبٌٟ اٌؾّب٠خ 

ٚالأِٓ
13

، ٌزا فاْ رأ١ِٓ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ أِش مشٚسٞ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ػًّ اٌّغزّغ ثطش٠مخ إِٓخ ٚهج١ؼ١خ ِٓ أٞ 

ق ٌٍخقٛف١خ، أٚ عشلخ اٌٛصبئك اٌّّٙخ، ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ رذاٌٚٙب ئٌىزش١ٔٚبً، فٟ اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ لإرّبَ اخزشا

اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ اٌخبفخ ثبٌجٕٛن الإعلا١ِخ، ٌزٍج١خ ِزطٍجبد ٚسغجبد اٌؼّلاء فٟ ئرّبَ اٌغفمبد الإٌىزش١ٔٚخ 

 ِٓ ِؼبِلاد سل١ّخ، أٚ رغبسح ئٌىزش١ٔٚخ.

 زا اٌّجؾش الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ، ٠ٚزىْٛ ِٓ صلاس ِطبٌت سئ١غخ، ٟٚ٘:٠زٕبٚي ٘

 ِب١٘خ الأِٓ اٌغ١جشأٟ. انًطهب الأٔل: -

ِؾذداد الأِٓ اٌغ١جشأٟ ) ؽٛوّخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، أ١ِٕخ اٌجشاِظ اٌغ١جشا١ٔخ، ع١بعخ الأِٓ  انًطهب انثبًَ: -

 اٌغ١جشأٟ(.

                                                 
13

، ١10خ ٚاٌذ١ٌٚخ فٟ ِىبفؾخ اٌغشائُ اٌغ١جشا١ٔخ، ِٕقخ إًٌّٙ الإٌىزش١ٔٚخ، ؿاٌغٕبثٟ، ١ٌٍٝ ؽغ١ٓ، فؼب١ٌخ اٌمٛا١ٔٓ اٌٛهٕ 

 َ.2023-02-10ربس٠خ اٌض٠بسح:   :https://platform.almanhal.com ثؾش ِٕؾٛس ػٍٝ اٌّٛلغ
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 شأٟ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْالأِٓ اٌغ١ج انًطهب انثبنث: -

 

 انًطهب الأٔل

 يبٍْت الأيٍ انسٍبراًَ
، ٚاٌزٞ ٠غزف١ذ ِٕٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼّلاء ٚثّخزٍف اٌضمبفبد فٟ ػبٌّٕب اٌّزشاثو ثٛاعطخ اٌؾجىخ اٌؼٕىج١ٔٛخ

ٚاٌّغز٠ٛبد ِٓ ػٍُ ِٚؼشفخ، فّضلاً ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ اٌزؼبًِ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌؾجىخ فٟ 

اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ، ٌٙغَٛ ِٓ خلاي ِقبدس ِغٌٙٛخ فٟ ٘زا اٌفنبء ٚثبعزخذاَ رم١ٕبد ِزمذِخ ِٚزطٛسح، ِٚٓ 

بد اٌّخزٍفخ رٛدٞ ئٌٝ عشلخ ا٠ٌٛٙخ، أٚ ِؾبٚلاد الإثزضاص أٚ عٍت اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّّٙخ ٘زٖ اٌٙغّ

اٌخبفخ، ِضً اٌقٛس اٌؼبئ١ٍخ ٚاٌؾغبثبد اٌخبفخ، ٚوّب رؼزّذ اٌّغزّؼبد ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؾ٠ٛ١خ ِضً 

فاْ ِٛمٛع أهشٚؽزٕب، ٌزا ٟ٘  ِؾطبد اٌطبلخ ٚاٌّغزؾف١بد، ٚؽشوبد اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌزٟ

رأ١ِٓ ٘زٖ إٌّظّبد ٚغ١ش٘ب أِش مشٚسٞ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ػًّ اٌّغزّغ ثطش٠مخ إِٓخ ٚهج١ؼ١خ ِٓ أٞ اخزشاق 

ٌٍخقٛف١خ، أٚ عشلخ اٌٛصبئك اٌّّٙخ، ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ رذاٌٚٙب ئٌىزش١ٔٚبً، فٟ اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ لإرّبَ ثؼل 

ٌجٕٛن الإعلا١ِخ، ٌزٍج١خ ِزطٍجبد ٚسغجبد اٌؼّلاء فٟ ئرّبَ اٌغفمبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ اٌخبفخ ثب

 .ِٓ ِؼبِلاد سل١ّخ، أٚ رغبسح ئٌىزش١ٔٚخ، ٌزا لا ثذ ِٓ اٌزطشق ٌّؼشفخ ِب١٘خ الأِٓ اٌغ١جشأٟ

 يبٍْت الأيٍ انسٍبراًَ.أٔلاً: 
 نغتً  الأيٍ انسٍبراًَتعرٌف الأٔل: انفرع 
ٚالاهّئٕبْ ثّؼٕٝ اٌغلاِخ، ٚالأِبٔخ ثّؼٕٝ ٚلذ إِٔذ فأٔب أِٓ، ع١ٍُ لا ٠ؾؼش ثبٌخطش ٚإِٓذ،  ٘ٛالأِبْ الأِٓ:

 .14غ١شٞ ِٓ الأِٓ ٚالأِبْ، ٚالأِٓ : مذ اٌخٛف

( ٚرذي ػٍٝ اٌغ١طشح ٚاٌزٛع١ٗ، ٚرُ cyberneticئْ ٔؾأح وٍّخ اٌغ١جشا١ٔخ رشرجو ثبٌٍغخ ا١ٌٛٔب١ٔخ ِٓ اٌىٍّخ ) 

( ٚرؼٕٟ اٌؾخـ اٌمبئذ ٌذفخ اٌغف١ٕخ، ٚرغخذَ أ٠نًب ٌٍّزؾىُ Kybernetesاؽزمبلٙب ِٓ ِقطٍؼ )

(Governor ٍٝفبٌغ١جشا١ٔخ ثٕبءً ػٍٝ رٌه رذي ػٍٝ اٌزؾىُ ػٓ ثؼذ، ٚػٕذِب رمزشْ ثؾٟء آخش صب١ٔخ رذي ػ ،)

اٌزؾىُ أٚ ئداسح رٌه اٌؾٟء
15

اٌىزشٟٚٔ ، ٚظٙش ؽذ٠ضب فٟ لٛا١ِظ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ، ٚاٌزٟ رؼٕٟ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ 

    . 16ٚاٌزٟ رٙزُ ثخقبئـ ٚصمبفخ أعٙضح اٌؾبعٛة ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛالغ الافزشامٟ

( ٚسدد فٟ لبِٛط اٌّٛسد ثّؼٕٝ مجو أٚرِٛبر١ىٟ ٌٍؼ١ٍّبد ثبعزخذاَ Cyberوّب أْ وٍّخ اٌغ١ش ) 

اٌىّج١ٛرش
17

. 

( ٚرؼٕٟ دساعخ Cybernetics) ٚث١ٓ لبِٛط اوغفٛسد أْ وٍّخ اٌغ١جشا١ٔخ رؼٛد ئٌٝ أفً ٠ٛٔبٟٔ ٌىٍّخ 

ٌفبػ١ٍخ اٌفىش اٌجؾشٞ ِمبسٔخً ثفبػ١ٍخ الأعٙضح اٌؾبعٛث١خ
18

.  

أِب لبِٛط ِقطٍؾبد الأِٓ اٌّؼٍِٛبرٟ فج١ٓ أْ وٍّخ اٌغ١جشا١ٔخ ٟ٘ ٘غَٛ ِٓ خلاي اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ  

ؾٛعج١خ، ِٓ أعً رذ١ِش ٠ٙذف ئٌٝ اٌزؼط١ً، أٚ اٌزذ١ِش، أٚ ئٌؾبق الأمشاس ػٓ هش٠ك اٌغ١طشح ػٍٝ اٌج١ئبد اٌ

أِٓ اٌّؼٍِٛبد، أٚ عشلزٙب
19

.   
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 .21، ؿ13، داس فبدس، ث١شٚد، ط3اثٓ ِٕظٛس، ِؾّذ ثٓ ِىشَ ثٓ ػٍٟ، ٌغبْ اٌؼشة، ه  
15

ػٍٝ ؽجىخ الأزشٔذ  9/5/2023، ص٠بسح ١ٌٛ٠2019ٛ  30ٍِىبٚٞ، فشاط، الأِٓ اٌغ١جشأٟ، اٌؾم١مخ اٌذ١ٌٚخ  

.http://factio.com/Articles.aspx?Id=1615 
16

 Yuchong Li, Qinghui Liu, A comprehensive review study of cyber-attacks and cyber 

security Emerging trends and recent developments, Published by Elsevier Ltd. This is an open 

access article under the CC BY license, Pages 8176-8186, 2021, p8183. 
17

 al-Mawrid: modern English-Arabic dictionary/by ػشثٟ -اٌجؼٍجىٟ، ١ِٕش، اٌّٛسد: لبِٛط أى١ٍضٞ  

Munir Baalbaki ،1998307َ، ؿ. 
18

 Cresswell J. Ed, Oxford dictionary of word origins. Oxford University Press, 2010, P 77. 
19

 Kissel R. (Ed.), Glossary of key information security terms. Diane Publishing, 2011, p57. 
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أِب لبِٛط ئ٠ذٚاسد أِٛسعٛٚ  
20

(Edward Amoroso فؼشفٙب أٔٙب ٚع١ٍخ ٠ّىٓ ٌٙب اٌزم١ًٍ ِٓ أخطبس )

اٌٙغِٛبد ػٍٝ الأعٙضح اٌؾبعٛث١خ، ٚاٌؾجىبد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌزٟ رزنّٓ اٌٛعبئً ٚالأدٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ 

 لاد اٌمشفٕخ، ٚٚلف اٌف١شٚعبد اٌزٟ رٍؾك ثٙب. اعزخذاِٙب فٟ اٌزقذٞ ٌّؾى

( ٟ٘ وٍّخ لار١ٕ١خ ٚرؼٕٟ )فنبء Cyber( ٚوٍّخ )Cyber securityٚػ١ٍٗ فبلأِٓ اٌغ١جشأٟ ٠زىْٛ ِٓ )

اٌّؼٍِٛبد(، ٚػ١ٍٗ ٠ذي ِقطٍؼ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ػٍٝ )أِٓ فنبء اٌّؼٍِٛبد(، ٚػ١ٍٗ فبلأِٓ ِزقً ثؾجىبد 

الأزشٔذ، ٚالارقبلاد
21

زا ٠قجؼ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ِغّٛػخ ٚعبئً رم١ٕخ ٚئداس٠خ ٠زُ رٛظ١فٙب ِٓ أعً ػذَ ، ٚثٙ

اٌغّبػ ٌلأفشاد غ١ش اٌّقشػ ٌُٙ ِٓ اعزؼبدح اٌّؼٍِٛبد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚاعزغلاٌٙب ثطش٠مخ ع١ئخ، ٚاعزغلاي 

١ٓ اٌخقٛف١خ اٌّؼٍِٛبد، ثٙذف اٌزأوذ ِٓ علاِخ رٛافش٘ب، ٚاعزّشاس٠خ ػًّ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد، ٚدٚاِٙب ٚرأِ

ٚاٌغش٠خ ٌىبفخ ِغزخذِٟ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثبٌجٕٛن الإعلا١ِخ، ٚؽّب٠زٙب ِٓ أٞ رغ١١ش أٚ رٍف 
22

. 

 إصطلاحبً: الأيٍ انسٍبراًَ تعرٌفانفرع انثبًَ: 
ئْ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٘ٛ ِغّٛػخ أدٚاد رم١ٕخ ٚرٕظ١ّ١خ ٚئعشائ١خ، ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّّبسعبد اٌزٟ رٙذف ؽّب٠خ 

الأعٙضح اٌؾبعٛث١خ ٚاٌّّزٍىبد الإٌىزش١ٔٚخ، ِٚب رزنّٕٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ِٓ رٍفٍ أٚ رغ١١شٍ أٚ اخزبسقٍ ٚعشلخٍ، 

ّؼٍِٛبدٚوزٌه ئؽزّب١ٌخ اٌٛلٛع فٟ رؼطً أصٕبء اٌٛفٛي ئٌٝ اٌخذِبد ٚاٌ
23

، ئرْ ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئً 

اٌزم١ٕخ ٚالإداس٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّّبسعبد اٌّقّّخ اٌزٟ ٠زُ اعزخذاِٙب ٌؾّب٠خ اٌؾجىبد ٚالأعٙضح 

ٚاٌجشاِظ ٚاٌج١بٔبد ِٓ اٌٙغّبد أٚ الأمشاس أٚ اٌٛفٛي غ١ش اٌّقشػ ثٗ ٚاٌزٞ لذ ٠ٍؾك مشس ٚاٌزٞ لذ ٠ٍؾك 

 .24مشس

أٔٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّّٙبد اٌّزؼٍمخ ثغّغ اٌٛعبئً ٚاٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد الأ١ِٕخ، ٚاٌّجبدب ٠ٚؼشف          

اٌزٛع١ٙ١خ، ِٚمبسثبد فٟ ئداسح اٌّخبهش، ٚارجبع أفنً اٌّّبسعبد، ٚالأعب١ٌت اٌزم١ٕخ فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئبد 

اٌغ١جشا١ٔخ، ِٚؼٍِٛبد اٌّغزخذ١ِٓ
25

. 

أِب اٌجٕه اٌّشوض الأسدٟٔ
26

أٟ أٔٗ اٌؼًّ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌغش٠خ، ٚاٌزىب١ٍِخ، ٚمّبْ ، ػشف الأِٓ اٌغ١جش

رٛفش اٌّؼٍِٛبد، ٚالأفٛي اٌزجبػخ ٌٍجٕٛن مّٓ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ ِٓ وبفخ أؽىً اٌزٙذ٠ذاد ٚاٌّخبهش 

 اٌغ١جشا١ٔخ، ثبعزخذاَ ِغّٛػخ ٚعبئً ٚع١بعبد، ٚأفنً اٌزذس٠جبد اٌّزؼٍمخ ثٙزا الأِش.

الإرؾبد اٌذٌٟٚ ٌلارقبلاد اٌخبؿ ثبلإرغب٘بد ٔؾٛ اٌزؾغ١ٓ فٟ الإرقبلاد ٌؼبَ ٚأؽبس اٌزمش٠ش اٌقبدس ػٓ 

( أْ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٘ٛ: " اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّّٙبد ِضً رغ١ّغ الإعشاءاد الأ١ِٕخ، ٚاٌغ١بعبد الأ١ِٕخ، 2011)

ّب٠خ وً ٚٚعبئً اٌؾّب٠خ، ِٚغٛػخ اٌزذس٠جبد ٚاٌّّبسعبد اٌخبفخ، امبفخ ٌٍزم١ٕبد ٠ّىٓ ئعزخذاِٙب فٟ ؽ

 .27ِب٠زؼٍك ثج١ئخ اٌجٕٛن اٌغ١جشا١ٔخ" 

                                                 
20

 Amoroso, Edward, Cyber-attacks: infrastructure, Protecting National Infrastructure, 

STUDENT EDITION, 2012, p10. 
21

 ربس٠خ اٌض٠بسح َ، 2017اٌجٟٙ، سغذح، اٌشدع اٌغ١جشأٟ: اٌّفَٙٛ ٚالإؽىب١ٌبد ٚاٌّزطٍجبد، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ،  

 .https://democraticac.de :ِٓ اٌّٛلغ 17/4/2023
22
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ِٓ اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ ٠شٜ اٌجبؽضبْ أْ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٘ٛ ِّبسعخ ؽّب٠خ الأٔظّخ ٚاٌؾجىبد ٚاٌجشاِظ ٚاٌج١بٔبد 

ِٓ اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ، ٠ٚؾًّ رٌه اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٙذف ئٌٝ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد أٚ رغ١١ش٘ب أٚ رذ١ِش٘ب 

رؼط١ٍٙب أٚ عشلزٙب، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ ػٛالت ٚخ١ّخ، ٚالأِٓ اٌغ١جشأٟ ٠غبػذ ػٍٝ أٚ 

اٌؾّب٠خ ِٓ اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ خلاي ارخبر اٌخطٛاد اٌلاصِخ ٌٍؾّب٠خ، ٚرم١ًٍ خطش اٌزؼشك ٌٍٙغَٛ 

 الإٌىزشٟٚٔ ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد ٚالأِٛاي.

 

 انًطهب انثبًَ

 ٍبراًَ نهبُٕك الإسلايٍت انعبيهت فً الأردٌيحذداث الأيٍ انس

رزٛاعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾذداد ٚاٌزؾذ٠بد فٟ ِغبي الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ، ِٚٓ أعً 

ؽّب٠خ اٌجٕٛن ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾغبعخ اٌزٟ رزؼبًِ ثٙب، ٠غت أْ رزجغ ٘زٖ اٌجٕٛن ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد 

 نسٍبراًَ نهبُٕك الإسلايٍت فً الأردٌ ًْٔ:الأ١ِٕخ، ف١ّب ٠ٍٟ ثؼل اٌّؾذداد اٌشئ١غ١خ ٌلأِٓ اٚاٌغ١بعبد 

 اٌؾٛوّخ. -

 أ١ِٕخ اٌجشاِظ اٌغ١جشا١ٔخ. -

 ع١بعخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ. -

 أٔلاً: تعرٌف انحٕكًت :
فأٚي ِب ( فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌىزت ٚأخز أزؾبساً ٚاعؼبً فٟ اعزخذاِٗ، Governanceػشف ِقطٍؼ اٌؾٛوّخ )

اعزخذَ وبْ فٟ ١ِذاْ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ِٓ خلاي الإؽبسح ئٌٝ ؽٛوّخ اٌؾشوبد، ٚفٟ أٚاخش اٌزغؼ١ٕ١بد ِٓ 

اٌمشْ اٌّبمٟ ٚٔٙب٠خ اٌؾشة اٌجبسدح، ثذأ فٟ الأزؾبس ١ٌؾًّ ِغبلاد ػ١ٍّخ ِزؼذدح ِٕٙب ؽمً اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ 

لارغب٘بد اٌفىش٠خ ٌٍّخزق١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ اٌز٠ٓ اعزخذِٛا ٚاٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ، ِٚغ اخزلاف اٌزخققبد اٌؼ١ٍّخ ٚا

٘زا اٌّقطٍؼ، أفجؼ ِٓ اٌقؼت ئ٠غبد رؼش٠ف ِٛؽذ ٌٗ، خبفخ أْ وً ؽخـ ٠ؼشفٗ ؽغت هج١ؼخ رخققٗ 

اٌّؼْٕٛ ة " اٌؾٛوّخ ٚاٌز١ّٕخ، رُ  1992ٚارغب٘برٗ اٌفىش٠خ، ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة، ٚفٟ رمش٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٌغٕخ 

ٙب: اٌطش٠مخ اٌزٟ رّبسط ثٙب اٌغٍطخ فٟ رغ١١ش اٌّٛاسد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍذٚي ِٓ أعً رؼش٠ف اٌؾٛوّخ ثأٔ

رؾم١ك اٌز١ّٕخ
28

، ((Joseph S. Nyeٚعٛص٠ف ٔبٞ  John D.Donahue)، ئلا أْ الأعزبر٠ٓ عْٛ دٚٔب١٘ٛ )

أؽخبؿ آخش٠ٓ"٠ؼشفبْ اٌؾٛوّخ ثأٔٙب " رٕظ١ُ ٚرم١ٕٓ اٌؾ١بح اٌغّبػ١خ ٚوً ِب ٠ّىٓ أْ ٔمَٛ ثٗ ِغ 
29

،  ِٓٚ

خلاي ٘ز٠ٓ اٌزؼش٠ف١ٓ، ٠فُُٙ ثأْ اٌؾٛوّخ رؼٕٟ الا٘زّبَ ثبٌمٛاػذ ٚإٌظُ اٌزٟ رٕظُ عٍٛن ٚرقشفبد ِخزٍف 

الأػّبي ٚاٌزقشفبد، ٚاٌّلاؽع ِٓ ٘ز٠ٓ اٌزؼش٠ف١ٓ أّٔٙب ؽبٚلا رٛعغ ؽ١ض اٌمٛاػذ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزم١ٕٓ 

ػٍٝ وً اٌؼلالبد اٌّغزّؼ١خ أٞ وً ِب ٠شثو اٌفشد ثغ١شٖ ِٓ الأفشاد ِٓ  ٚا١ٌٙبوً اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رفشمٙب اٌؾٛوّخ

رقشفبد ٚعٍٛو١بد، ٘زا ثؾىً ػبَ ٌزٛم١ؼ ِؼٕٝ اٌؾٛوّخ ٚأِب ف١ّب رخـ دساعزٕب فاْ وٍّخ اٌؾٛوّخ  فٟ ػٍُ 

 ِٚفِٙٛٙب وبٌزبٌٟ: اٌجٕٛن الإعلا١ِخ  

 انحٕكًت -
30

إٌظبَ اٌزٞ رذاس ثٗ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ئداسح  رؼش٠ف اٌؾٛوّخ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ّٟ٘ىٓ ِ : 

سؽ١ذح ٚثٙذف رٛف١ش اٌّقبٌؼ اٌّؾزشوخ ٚؽّب٠خ وبفخ اٌؾمٛق ٌغ١ّغ الأهشاف اٌّشرجطخ ثٙب، ٚرؾم١ك اٌؾفبف١خ 

ٚالإفقبػ ػٓ أداء اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ػٓ هش٠ك ػشك اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، ٚعٌٙٛخ رذاٌٚٙب 

نبً اٌزضاِٙب ثأؽىبَ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ، ثّب ٠ؾمك الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚإٌّٛ الالزقبدٞ ٌٍجٕه ث١ٓ الأهشاف ٚأ٠

الإعلاِٟ ٔفغٗ ٌٍٚمطبع اٌّقشفٟ الإعلاِٟ، ٚوزٌه رؾم١ك إٌّٛ الالزقبدٞ اٌؼبَ فٟ اٌّغزّغ ثً ؽزٝ اٌزؾم١ك 

 إٌّٛ الالزقبدٞ ٌلأِخ الإعلا١ِخ .
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 World Bank, Governance and Development, (World Development Report Washington-

United States of America: A World Bank Publication, 1992, P1. 
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  Joseph S. Nye, John D. Donahue, Governance in a Globalizing World, Library of Congress 
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Massachusetts Brookings Institution Press Washington, 2000, p283. 
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اٍَتانفرع انثبًَ: أيٍُت انبرايج انسٍبر
31

: 

٠ؾذس اٌؼذ٠ذ ِٓ الإٔزٙبوبد ٌٍج١بٔبد فٟ ا٢ٚأخ الأخ١شح،  فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ٚخبفخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٠ٚزُ 

اعزٙذاف اٌجٕٛن فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ، فٟ ؽ١ٓ رجب٠ٕذ ٘زٖ الأزٙبوبد ِٓ ؽ١ش إٌطبق ٚاٌزذ١ِش، ئلا أْ ِؼظّٙب 

ٙب أٚ اٌزخف١ف ِٓ أمشاس٘ب لذس الإِىبْ ِٓ خلاي ثشٔبِظ وبْ ٠ؾزشن فٟ ؽٟء ٚاؽذ وبْ ِٓ اٌّّىٓ ِٕغ ؽذٚص

الأِٓ اٌغ١جشأٟ ػجش الإٔزشٔذ، ٠ّىٓ  رؾذ٠ذ اٌّخبهش اٌّؾزٍّخ ٚرم١١ُ اٌزأص١ش ٚالاعزغبثخ ثفؼب١ٌخ، ٚأ٠نبً ؽّب٠خ 

اٌؾجىبد، ٚئٔؾبء ثٕٝ رؾز١خ إِٓخ، ٚرأ١ِٓ الأفٛي الإٌىزش١ٔٚخ، ِٕٚغ اٌٙغّبد، ٚمّبْ خقٛف١خ اٌؼّلاء 

  خلاي اٌزبٌٟ:ّغزخذ١ِٓ، ٚؽّب٠خ عّؼخ اٌجٕٛن ِٚٓ ٚاٌ

رم١١ُ اٌّغإٌْٚٛ اٌزٕف١ز٠ْٛ ٌغ١ّغ اٌّجبدساد اٌزٟ رؾىً ِخبهش ئمبف١خ ػٍٝ اٌجٕٛن، ٚاػزّبد ع١ّغ اٌجشاِظ  -

اٌخبفخ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ ٌٍزؾغ١ٓ ٚاٌشلٟ فٟ أداء اٌجٕه فٟ ِزبثؼخ ع١ّغ لنب٠ب الأِٓ اٌغ١جشأٟ
32

. 

الاػزجبس ِٓ لجً اٌّغإ١ٌٚٓ ٚالإداسح، أْ رط٠ٛش ٚرٕف١ز ٚف١بٔخ ثشٔبِظ ئداسح الأِٓ اٌغ١جشأٟ الأخز ثؼ١ٓ  -

ٌٍجٕه ١ٌغذ ِّٙخ فغ١شح، ِٚغ رٌه ، فاْ اٌم١ّخ الإعّب١ٌخ اٌزٟ رؾممٙب اٌجٕٛن  ِٓ خلاي اٌز١ّٕخ ٚ رٕف١ز ِضً ٘زٖ 

ٝ رٌه ٠ٛفش ثشٔبِظ ئداسح الأِٓ اٌغ١جشأٟ اٌجشاِظ ٠ؾًّ رخف١ل ؽبلاد اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ إٌبعؾخ، ػلاٚح ػٍ

ٌٍجٕٛن، اٌزٟ ٌذ٠ٙب ٚع١ٍخ ٌٍؾذ ِٓ ٔغبػ رأص١ش اٌٙغَٛ ػٍٝ اٌّؾقٍخ إٌٙبئ١خ ثغجت اػزّبد ٔٙظ ِؾذد ِغجمب ٌزؾذ٠ذ 

ٚالاعزغبثخ ٌؾٛادس الأِٓ اٌغ١جشأٟ
33

. 

انفرع انثبنث: سٍبست الأيٍ انسٍبراًَ
34

:  
اٌفؼبي ٚإٌؾو ٌغ١ّغ ع١بعبد الأِٓ اٌغ١جشأٟ ِٓ اعشاءاد ِٚؼب١٠ش رؼزجش ع١بعخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ اٌّؾشن 

خبفخ، ِٚٓ ارخبر ع١ّغ اٌمشاساد اٌقبئجخ داخً اٌجٕه الإعلاِٟ، ف١ّب ٠خـ اداسح اٌّخبهش اٌغ١جشا١ٔخ ٚالأِٓ 

اءاد، اٌغ١جشأٟ، ٚخبفخ اػزّبد٘ب ِٓ لجً ِغٍظ الإداسح، ٚاهلاع اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕه الإعلاِٟ ػٍٝ ٘زٖ الإعش

ٚرط٠ٛش اٌجشاِظ اٌخبفخ ثبعزشار١غ١خ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٌنّبْ خطو اٌؼًّ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚالأ٘ذاف 

ٚاٌّجبدساد ٚاٌّؾبس٠غ داخً اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚاٌخبفخ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚرؾذ٠ذ ِٙبَ ِٚغإ١ٌٚبد ع١ّغ 

لا١ِخ، ٚرٌه ٌغلاِخ الأفٛي اٌّؼٍِٛبر١خ الأهشاف اٌّؾبسوخ فٟ رطج١ك مٛاثو الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌجٕٛن الإع

ٚاٌزم١ٕخ اٌخبفخ ثبٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب، مّٓ الإعشاءاد اٌّٛمٛػخ ، ٚأ٠نبً ع١بعخ الأِٓ 

اٌغ١جشأٟ اٌّزؼٍك ثبٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌٍزأوذ ِٓ أْ ِخبهش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚع١ّغ ِزطٍجبرٗ، اٌّزؼٍمخ ثبٌؼب١ٍِٓ 

 الإعلا١ِخ رؼبٌظ ثفؼبي، ٚٚفمبً ٌٍغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ. اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌجٕٛن

ب فٟ الالزقبد الإعلاِٟ. ٠غت أْ        ًّ ٠ٚشٜ اٌجبؽضبْ أْ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ رٍؼت دٚسًا ِٙ

بد ػّلائٙب، ِٓ خلاي ارجبع رنغ ٘زٖ اٌجٕٛن الأِٓ اٌغ١جشأٟ ػٍٝ سأط أ٠ٌٛٚبرٙب ِٓ أعً ؽّب٠خ أِٛاي ٚث١بٔ

اٌّؾذداد اٌّزوٛسح أػلاٖ، ٠ّىٓ ٌٍجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ رؾغ١ٓ إِٔٙب اٌغ١جشأٟ ٚؽّب٠خ ػّلائٙب ِٓ 

 اٌزٙذ٠ذاد الإٌىزش١ٔٚخ.
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ٓ الأ١ٌٚبد ٚإٌزبئظ اٌّغزٙذفخ مّ – 2019ٌغٕخ  16اٌّشوض اٌٛهٕٟ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ، لبْٔٛ الأِٓ اٌغ١جشأٟ سلُ  

 .139، ؿ2025 -2023اٌغمٛف اٌّؾذدح 
33

أثٛاٌخ١ش، ِؾّذ ؽبسط، أصش عٛدح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌّخبهش اٌغ١جشا١ٔخ ثٙذف دػُ الإعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ   

دساعخ ١ِذا١ٔخ، اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍؾبعجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب الإدساح ثطٕطب، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ  -اٌجٕٛن الإٌىزش١ٔٚخ

 .26َ، ؿ2022، 1، ع15ٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ، ِظٌ

 
34

 NIST(  ،https://www.nist.gov/cyberframework(اٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍّؼب١٠ش ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب
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 انًطهب انثبنث

 الأيٍ انسٍبراًَ فً انبُٕك الإسلايٍت انعبيهت فً الأردٌ

 
ارجبع وبفخ ٚعبئً اٌؾّب٠خ اٌنشٚس٠خ مذ الأخطبس الإٌىزش١ٔٚخ، ِٓ أعً اٌّؾبفظخ ٚرزغٗ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ئٌٝ 

ػٍٝ اعزمشاس٘ب أ١ِٕبً ِٚؼٍِٛبر١بً، ئر ٠لاؽع أْ اٌذٚي اٌؼشث١خ لذ رؼشمذ ٌخطش اٌمشفٕخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّزؼٍمخ 

اٌؼبٌُ ثأوٍّٗ ( ١ٍِْٛ دٚلاس خلاي اٌفزشاد الأخ١شح، أِب ػٍٝ ِغزٜٛ 800ثبٌمطبع اٌّقشفٟ ِب ٠مبسة )

( ١ٍِبس دٚلاس خلاي اٌغٕٛد الأخ١شح، ٠ٚلاؽع أْ اٌزطٛس 600فبٌّإعغبد اٌّب١ٌخ لذ رؼشمذ ٌخغبئش رمذس ة )

اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠شافمٗ أ٠نًب رطٛسًا فٟ اٌمشافٕخ اٌشل١١ّٓ، ٚاٌفنبء اٌغ١جشأٟ، ٚرٕبِٟ ِٙبسارُٙ ثؾىً وج١ش، ئر 

رش١ٌْٛ دٚلاس، ٚ٘زٖ اٌم١ّخ  3( ثم١ّخ 2025ّٟ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ )٠مذس ؽغُ اٌخغبئش اٌزٟ عزٍؾك ثبلالزقبد اٌؼبٌ

وج١شح، ٚعزؾًّ رأص١شًا ٚامؾًب ػٍٝ الزقبد اٌؼبٌُ ثأوٍّٗ، ٚئٌؾبق الأػجبء اٌنخّخ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ 

ٚاٌّقشف١خ
35

. 

 انًبحث انثبًَ
 ٠زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش الاؽزّبي اٌّبٌٟ، ٠ٚزىْٛ ِٓ أسثغ ِطبٌت سئ١غخ، ٟٚ٘:

 الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ. :الأٔلانًطهب  -

 الاعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ ٌلاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ الأسدْ. انًطهب انثبًَ: -

 دٚس اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ فٟ رؾم١ك الاؽزّبي اٌّبٌٟ. انًطهب انثبنث: -

 الأسد١ٔخ.فبػ١ٍخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ػٍٝ الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن  انًطهب انرابع: -

 

 انًطهب الأٔل

 الاشتًبل انًبنً فً انبُٕك الإسلايٍت
( ثبد ِٛمٛع الاؽزّبي اٌّبٌٟ ِٓ اٌّٛام١غ راد الأ١ّ٘خ، ئر ظٙش 2008ثؼذ ٔؾٛة الأصِخ اٌّب١ٌخ فٟ ػبَ )

الا٘زّبَ ثٙب ثقٛسح ػب١ٌّخ ٚامؾخ ِٓ لجً اٌّقبسف اٌذ١ٌٚخ، ٚاٌجٕٛن اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّشوض٠خ، ِٚإعغبد إٌمذ، 

مبفخً ئٌٝ اٌّٛام١غ ا٢خشٜ اٌزٟ رشرجو ثبلاؽزّبي اٌّبٌٟ، ٚراد أ١ّ٘خ أ٠نًب. ٚػ١ٍٗ ثبد الاؽزّبي اٌّبٌٟ ئ

ِؾٛسًا أعبع١بً فٟ ا٘زّبَ اٌىض١ش ِٓ اٌؾىِٛبد، ٚاٌجٕٛن اٌّب١ٌخ، ٚرٌه ٌٍؼلالخ اٌٛه١ذح ِب ث١ٕٗ ٚث١ٓ اعزمشاس 

ٌٛفٛي ئٌٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ِغ ٚعٛد فئخ وج١شح ِٓ اٌذٌٚخ ِب١ٌبً، ٚاصد٘بس إٌّٛ الالزقبدٞ، ئر أٔٗ ٠قؼت ا

الأفشاد أٚ ؽزٝ اٌّإعغبد رؼ١ؼ عٛ ِٓ الاعزجؼبد اٌّبٌٟ ِٓ ٔظبَ اٌذٌٚخ الالزقبدٞ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، فاْ 

الاؽزّبي اٌّبٌٟ ٠ض٠ذ ِٓ فشؿ اٌزٕبفغ١خ ِب ث١ٓ ِإعغبد اٌذٌٚخ، لا ع١ّب اٌّب١ٌخ، ئر رؼًّ ػٍٝ اٌز٠ٕٛغ فٟ 

 ٚرض٠ذ ِٓ عٛدرٙب، ِٓ أعً وغت ٚلاء ػذد وج١ش ِٓ اٌؼّلاء.ِٕزغبرٙب، 

 

 ثبًَب انانًطه

 يبٍْت الاشتًبل انًبنً ٔأبعبدِ
الاؽزّبي اٌّبٌٟ ٘ٛ ػ١ٍّخ مّبْ أْ ع١ّغ الأؽخبؿ، ثغل إٌظش ػٓ دخٍُٙ أٚ ٚمؼُٙ الاعزّبػٟ أٚ 

الأعبع١خ اٌزٟ ٠ؾزبعْٛ ئ١ٌٙب ٌزؾغ١ٓ الالزقبدٞ أٚ اٌغغشافٟ، ٌذ٠ُٙ ئِىب١ٔخ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ 

ؽ١برُٙ، ٠ٚؾًّ رٌه ِٕزغبد ٚخذِبد ِضً اٌؾغبثبد اٌّقشف١خ ٚالادخبس ٚاٌمشٚك ٚاٌزأ١ِٓ، ٚ٘ٛ ػٕقش 

أعبعٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِٓ خلاي مّبْ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ الأعبع١خ، ِٚغبػذح إٌبط ػٍٝ 

 رؾغ١ٓ ؽ١برُٙ ٚثٕبء ِغزمجً أفنً
 

 

                                                 
35

َ، اعزشعغ 2020، ارؾبد اٌّقبسف اٌؼشث١خ، الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚؽّب٠خ ِإعغبرٕب اٌّب١ٌخ ٚاٌّقشف١خ، غغبْ، اٌطبٌت 

 /https://uabonline.org/arِٓ اٌّٛلغ:  22/4/2023ثزبس٠خ: 
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 انفرع الأٔل: يبٍْت الاشتًبل انًبنً

 أٔلًا: تعرٌف الاشتًبل نغتً:
ثبػزجبس ِقطٍؼ الاؽزّبي ِٓ اٌّقطٍؾبد اٌؾذ٠ضخ، فٍُ رزطشق ٌٗ ِؼبعُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚلا ِقٕفبد اٌفمٙبء، ئر 

، فّؼٕٝ ؽٍُّٙ الأِش أٞ ػُّٙ ًَ ِّ ِٓ اٌّّىٓ اؽزمبق ٌفع الاؽزّبي ِٓ اٌغزس ؽَ
36

. 

 الاشتًبل انًبنً اصطلاحًب:ثبٍَبً: تعرٌف 
أؽبس اٌجٕه اٌّشوضٞ الأسدٟٔ، أْ الاؽزّبي اٌّبٌٟ ٘ٛ ػجبسح ػٓ اٌّمذسح ئٌٝ اٌٛفٛي ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ،           

ػٍٝ اٌفئخ اٌّّٙؾخ ِب١ٌبً، ٚاٌٛفٛي إٌّبعت ٌٍخذِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ اٌّغزّغ ٚخبفخ ٚسوض ٌّخزٍف هجمبد 

اٌذفغ، اٌزٛف١ش، الائزّبْ، اٌزؾ٠ًٛ اٌّبٌٟ، اٌزأ١ِٓ، ثزىب١ٌف ِٕبعجخ ِٚؼمٌٛخ ٚرٍجٟ ثّخزٍف أٔٛاػٙب ِٓ ػ١ٍّبد 

اؽز١بط الأفشاد ٚرغبػذُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ِؼ١ؾزُٙ، ٚثطشق ِلائّخ ٚإِٓخ 
37

. 

( ئٌٝ رؼش٠ف الاؽزّبي اٌّبٌٟ أٔٗ: ػ١ٍّخ رٙزُ ثاربؽخ اٌّغبي أِبَ ع١ّغ 2014أؽبسد عٍطخ إٌمذ فٟ فٍغط١ٓ )

فئبد اٌّغزّغ ِٓ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ، ٚالأزفبع ثٙب، ثّب فٟ رٌه فئبد اٌّغزّغ اٌفم١شح، ٚاٌّّٙؾخ، ثّب 

خ، ٚرىٍفخ ِٕبعجخ" ٠زٕبعت ِغ ؽغُ اؽز١بعبرُٙ، ٚرمذَ ثقٛسح ػبدٌخ، ٚؽفبف
38

. 

ِٚٓ خلاي ِب عجك ٠شٜ اٌجبؽضبْ أْ رؼش٠ف الاؽزّبي اٌّبٌٟ أٔٗ ٚفٛي ؽشوبد ٚأفشاد ػٍٝ اخزلاف ِغز٠ٛبرُٙ 

اٌّب١ٌخ ٚدخٌُٛٙ ئٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ػٓ هش٠ك اٌجٕٛن الإعلا١ِخ، ٚاٌزٟ رمبثً وً ِب ٠ؾزبعٛٔٗ ِٓ 

بس، ِٓ أعً رّى١ٓ اٌغ١ّغ ِٓ وبفخ اٌطجمبد ِٓ الاعزفبدح ِٕٙب ثؾىً ِؼبِلاد، ِٚذفٛػبد، ئ٠ذاع، ئئزّبْ، ٚادخ

ػبدي ِٚغزذاَ، ٚثزىب١ٌف ِمجٌٛخ ٚرٕبعت اٌغ١ّغ، ٚغ١ش ِجبٌغ ف١ٙب ٚثٕظشٞ وجبؽش فاْ اٌجٕه الإعلاِٟ ٘ٛ ِٓ 

لالزقبدٞ ػ١ٍٗ رجٕٟ ٘زا اٌّفَٙٛ ثىبفخ ِفشدارٗ، ٚدْٚ اٌجٕٛن الأخشٜ اٌزم١ٍذ٠خ، ٚاعزغلاي اٌذٚس الاعزّبػٟ ٚا

اٌزٞ أٌضَ ثٗ ٔفغٗ ٚخبفخ اٌذٚس الاعزّبػٟ، ٚاخزٍف ف١ٗ ػٓ اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ، امبفخ رؼًّ ٚفك اٌؾش٠ؼخ 

 الإعلا١ِخ.

 بنثانًطهب انث

 الاستراتٍجٍت انٕطٍُت نلاشتًبل انًبنً فً الأردٌ
 : اعزشار١غ١خ اٌجٕه اٌّشوضٞ الأسدٟٔانفرع الأٔل

الأسدٟٔ ثّزبثؼخ اٌزطٛساد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ فٟ عج١ً رقؼ١ذ رطج١ك  ( ا٘زُ اٌجٕه اٌّشوض2012ٞفٟ ػبَ ) 

( ارغٗ اٌجٕه اٌّشوضٞ الأسدٟٔ ٔؾٛ اٌزغ١ٙض لإػذاد الاعزشار١غ١خ 2015الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ الأسدْ، ٚفٟ اٌؼبَ )

اٌخبؿ فٟ اٌّغزّغ اٌٛه١ٕخ ٌلاؽزّبي اٌّبٌٟ، ٚرٌه ثبٌؾشاوخ ِغ اٌّغب١ّ٘ٓ اٌشئ١غ١١ٓ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ، ٚاٌمطبع 

الأسدٟٔ، ئر ا٘زُ اٌجٕه اٌّشوضٞ الأسدٟٔ ثشفغ ٔغت الاؽزّبي اٌّبٌٟ ٌلأفشاد ِٓ فئخ اٌذخً اٌّؾذٚد، ٌٍٕٚغبء، 

 ٌلأفشاد ٌٚلاعئ١ٓ، ٚاٌؾشوبد اٌّزٕب١٘خ اٌقغش، ٚاٌقغ١شح، ٚاٌّزٛعطخ، وّب أٔٗ ارغٗ ئٌٝ رؼض٠ض الاؽزّبي اٌّبٌٟ

ف١بغخ الأدٌخ اٌٛامؾخ ٚاٌّٛصٛلخ الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ثقٛسح ئ٠غبث١خ  ( ِٓ خلاي2020 -2018خلاي اٌفزشح )

ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ فٟ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٚالالزقبدٞ، ثّب ٠زٛاصٜ ِغ أ٘ذاف رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ إٌّجضمخ 

ػٓ الأُِ اٌّزؾذح
39

. 

 خطٛاد الإعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ ٌلاؽزّبي اٌّبٌٟ، ٚأ٘ذافٙبانفرع انثبًَ: 

 لًا: خطٛاد الإعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ ٌلاؽزّبي اٌّبٌٟأٚ

                                                 
36

اٌشاصٞ ؽّظ اٌذ٠ٓ،  ٚ ،376، ؿ11َ، اٌّغٍذ 1993، 3اثٓ ِٕظٛس، عّبي اٌذ٠ٓ، ٌغبْ اٌؼشة داس فبدس، ث١شٚد، ه 

َ. اٌقبؽت، ئعّبػ١ً ثٓ ػجبد ِؼغُ اٌّؾ١و فٟ 1971ِخزبس اٌقؾبػ رؾم١ك ع١ٍُ ِؾّذ، داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ، ث١شٚد، 

َ ؿ 2011 5ِغّغ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، اٌّؼغُ اٌٛع١و ِىزجخ اٌؾشٚق اٌذ١ٌٚخ،  21، ؿ 3اٌٍغخ )داْ(، )ده(، د. )د(، ط

.514 (2 )Atkinson, A. & Flore-Anne, M( .2013.) 
37

-2018 اٌّبٌٟ ٌٍؾّٛي اٌٛه١ٕخ الاعزشار١غ١خ ٚص١مخاٌجٕه اٌّشوضٞ الأسدٟٔ، الاعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ ٌلاؽزّبي اٌّبٌٟ،  

 .2، ؿ2020

https://www.cbj.gov.jo  :2023-05-02: اعزشعغ ثزبس٠خ.َ 
38

َ، 2016ػجذالله، ع١ّش، اٌؾّٛي اٌّبٌٟ فٟ فٍغط١ٓ، ِؼٙذ أثؾبس اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ اٌفٍغط١ٕٟ)ِبط(، اٌمذط،  

 .17ؿ
39

 َ.2023-05-10: ربس٠خ اٌض٠بسح  .(www.cbj.gov.jo) ،  الأسدٟٔاٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ  

https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/EchoBusv3.0/SystemAssets/PDFs/2018/The%20National%20Financial%20Inclusion%20Strategy%20A9.pdf
https://www.cbj.gov.jo/
https://www.cbj.gov.jo/


 
 

 

DOI : https://doi.org/10.33193/IJoHSS.52.2023.650 119 

 

رشرت ػٍٝ ئػذاد الاعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ ٌلاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ الأسدْ ػذح خطٛاد، ٟٚ٘ 
40

: 

( فٟ اٌجؾش ا١ٌّذ، ئر أفذس سئ١ظ اٌٛصساء آٔزان لشاس ثزى٠ٛٓ 2015ػمذ ِإرّش الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ ػبَ ) -

(FISCاٌّبٌٟ )ٌغٕخ ٚه١ٕخ رٛع١ٙ١خ ٌلاؽزّبي 
41

ثم١بدح ِجبؽشح ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ الأسدٟٔ ِٓ أعً ف١بغخ  

اعزشار١غ١خ ٚه١ٕخ ؽبٍِخ، ٚمّذ ٘زٖ اٌٍغٕخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ، ٚٚعٛد 

(GIZِغبػذاد رم١ٕخ ٚثؾٛس ِىضفخ ِٓ لجً اٌٛوبٌخ الأٌّب١ٔخ ٌٍزؼبْٚ اٌذٌٟٚ )
42
. 

 (، ٚرُ ئلشاس اٌّخطو اٌشئ١غٟ ٌلاعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ اٌؾبٍِخ.2016فٟ ػبَ )ػُمذد اٌٍغٕخ اٌزٛع١ٙ١خ  -

( لبَ اٌجٕه اٌّشوضٞ الأسدٟٔ، ثاهلاق عذ ِغّٛػبد ٌٍؼًّ مّٓ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ، فٟ 2016فٟ ػبَ ) -

 عج١ً ِزبثؼخ اٌزؼبْٚ ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ِٚإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ، ٚفٟ ع١بق اٌّؾبٚس الأعبع١خ ٌلاعزشار١غ١خ،

ٟٚ٘: ر٠ًّٛ اٌؾشوبد اٌقغ١شح، ر٠ًّٛ اٌؾشوبد اٌّزٕب١٘خ اٌقغش، ٚاٌزضم١ف اٌّبٌٟ، ٚاٌخذِبد اٌشل١ّخ، 

 ٚث١بٔبد الأثؾبس، ٚؽّب٠خ اٌّغزٍٙى١ٓ ِب١ٌبً.

( أ٠نًب رُ ػمذ ِإرّش رؾذ سػب٠خ علاٌخ اٌٍّىخ سا١ٔب اٌؼجذ الله ٌزؼض٠ض الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ 2016ٚفٟ ػبَ ) -

 ٚاٌزٞ ِٓ خلاٌٗ أػشة اٌجٕه اٌؼشثٟ ػٓ سعبٌخ الاعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ. ِٕطمخ اٌجؾش ا١ٌّذ،

( رُ ئعشاء اٌذساعبد اٌزؾخ١ق١خ اٌّزؼٍمخ ثبلاؽزّبي اٌّبٌٟ، ٚاٌزٟ غطذ رم١١ُ ِغز٠ٛبد 2017ٚفٟ ػبَ ) -

اٌٛفٛي ئٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ، ٚعٛدرٙب، ٚاعزخذاِٙب، ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾ١و ثٙب، ٚوبفخ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح 

 لزقبد٠بً، ٚاعزّبػ١بً، ٚعغشاف١بً.ا

 (.2020 -2018رُ ئهلاق الاعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ ٌلاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ اٌفزشح ) -

 

 

 رابعانًطهب ان

 دٔر انبُٕك الإسلايٍت انعبيهت فً الأردٌ فً تحقٍق الاشتًبل انًبنً
فٟ الأسدْ، فٟٙ رٛفش ِغّٛػخ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ رٍؼت دٚساً سئ١غ١بً فٟ الاؽزّبي اٌّبٌٟ 

ٚاعؼخ ِٓ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد ع١ّغ ؽشائؼ اٌّغزّغ، ثّب فٟ رٌه اٌفمشاء ٚالألً 

ؽظبً،  وّب رغؼٝ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ ئٌٝ رؼض٠ض الاؽزّبي اٌّبٌٟ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِٕزغبد 

ٛع١غ ٔطبق اٌٛفٛي ئٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ، ٚسفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ اٌّبٌٟٚخذِبد ِب١ٌخ ١ِغٛسح اٌزىٍفخ، ٚر
43

. 

ِٓ أثشص أدٚاس اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ فٟ الاؽزّبي اٌّبٌٟ ِب ٠ٍٟ
44

: 

 رٛف١ش اٌمشٚك ا١ٌّغشح ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ٚرٌه ِٓ أعً دػُ الاثزىبس ٚخٍك فشؿ اٌؼًّ. -

ٚاٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ ٌلأفشاد، ٚرٌه ِٓ أعً رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِؼ١ؾزُٙ ٚرٛف١ش اٌؾّب٠خ رمذ٠ُ خذِبد الادخبس  -

 اٌّب١ٌخ ٌُٙ.

رٛع١غ ٔطبق اٌٛفٛي ئٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٌٍٕغبء، ٚرٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِٕزغبد ٚخذِبد ِب١ٌخ ِقّّخ  -

 خق١قبً ٌٙٓ.

 ػ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّبٌٟ.سفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ اٌّبٌٟ ٌلأفشاد ٚاٌّغزّؼبد، ٚرٌه ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزٛ -

                                                 
40

 2023َ-05-10: ربس٠خ اٌض٠بسح  .(www.cbj.gov.jo) اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ الأسدٟٔ 
41
 اٌّبٌٟ ٌلإؽزّبي اٌزٛع١ٙ١خ اعُ ِخزقش : اٌٍغٕخ  

ٚص١مخ ِؾشٚع، سلُ الاخزقبساد ٚالإعّبء اٌّخزقشح، اٌجٕه اٌذٌٟٚ، ِؾشٚع رؾغ١غ ع١بعبد الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ الأسدْ، 

لطبع اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍز٠ًّٛ ٚالأعٛاق اٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي أفش٠م١ب، اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبؽ١ّخ، ، PP2409اٌزمش٠ش: 

 .2َ، ؿ2018
42

ثشاِظ ، Jordan Enterprise Development Corporation اٌّإعغخ الأسد١ٔخ ٌزط٠ٛش اٌّؾبس٠غ الالزقبد٠خ 

 َ.2023-05-20ربس٠خ اٌض٠بسح: : GIZ  ،https://jedco.gov.jo اٌٛوبٌخ الاٌّب١ٔخ ٌٍزؼبْٚ اٌذٌٟٚ
43

 ، عبِؼخ أَ اٌجٛالٟ،-دساعخ ؽبٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ الأسدٟٔ -ه١ٙش، وّبي، دٚس اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ رؼض٠ض اٌؾّٛي اٌّبٌٟ  

 .71َ، ؿ2021
44

، 18، ؿThe National Financial Inclusion Strategy 2018 – 2020، اٌجٕه اٌّشوضٞ الأسدٟٔ  

https://www.cbj.gov.jo  2023-05-10: ربس٠خ اٌض٠بسح.َ 
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 رغبُ٘ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ الأسد١ٔخ فٟ رؾم١ك الاؽزّبي اٌّبٌٟ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئً، ثّب فٟ رٌه:

 اٌزٛعغ فٟ ػذد اٌفشٚع ٚٔمبه اٌج١غ. -

 اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٌٍزّىٓ ِٓ  اٌٛفٛي الأفنً ئٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌىبٍِخ. -

 ١ِخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌزؼض٠ض الاؽزّبي اٌّبٌٟ.اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌؾىٛ -

٠ٍؼت الاؽزّبي اٌّبٌٟ دٚساً سئ١غ١بً فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ الأسدْ، فٙٛ ٠غبُ٘ فٟ سفغ ِغزٜٛ 

اٌّؼ١ؾخ، ٚخٍك فشؿ اٌؼًّ، ٚرؾغ١ٓ اٌؾفبف١خ ٚاٌؾٛوّخ، وّب ٠غبُ٘ الاؽزّبي اٌّبٌٟ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفمش 

ٚاٌجطبٌخ
45

زمشاس اٌّبٌٟ، ٚرغؼٝ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ ئٌٝ رؼض٠ض الاؽزّبي اٌّبٌٟ ، ٚرؼض٠ض الاع

ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ الأسدْ، فٟٙ رذسن أْ الاؽزّبي اٌّبٌٟ ٘ٛ ؽشه أعبعٟ 

شئ١غ١خ فٟ رؾم١ك الاؽزّبي ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرؼذ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌ

اٌّبٌٟ، ؽ١ش رؼًّ ٘زٖ اٌجٕٛن ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد ِب١ٌخ ؽبٍِخ ٌغ١ّغ ؽشائؼ اٌّغزّغ ثّب ٠زٛافك ِغ أؽىبَ 

اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ، ٚرٛفش اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ، ثّب فٟ رٌه 

٠ًٛ اٌؼمبسٞ ٚاٌز٠ًّٛ اٌؾخقٟ ٚاٌجطبلبد الائزّب١ٔخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؾغبثبد اٌغبس٠خ ٚاٌٛدائغ اٌضبثزخ ٚاٌزّ

إٌّزغبد اٌّب١ٌخ الأخشٜ، ٚرغؼٝ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ئٌٝ رؼض٠ض اٌز٠ًّٛ اٌقغ١ش ٚاٌّزٛعو ٚاٌز٠ًّٛ الإٔزبعٟ 

غبػذح، ٚاٌطلاثٟ ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ الأخشٜ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌفئبد الأوضش فمشاً ٚاٌّؾزبع١ٓ ٌٍّ

ِٚٓ أعً رؾم١ك الاؽزّبي اٌّبٌٟ، رغؼٝ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ ئٌٝ رٛع١غ ؽجىخ فشٚػٙب فٟ 

إٌّبهك إٌبئ١خ ٚاٌّؾشِٚخ ٚرمذ٠ُ خذِبد ِب١ٌخ ِزبؽخ ٌٍغ١ّغ، وّب رٛفش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخذِبد اٌّقشف١خ ػجش 

د اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾ٠ٛلاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٚوّب رؼًّ الإٔزشٔذ ٚرطج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّبد اٌؾٛالا

اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد ِب١ٌخ ِجزىشح ِٕٚبعجخ ٌٍفئبد اٌّغزٙذفخ، ثّب فٟ رٌه اٌؾٍٛي اٌّب١ٌخ اٌّجزىشح 

 ِضً اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ اٌزٞ ٠زّبؽٝ ِغ الأؽىبَ ٚاٌنٛاثو اٌؾشػ١خ، ٚاٌزأ١ِٓ الإعلاِٟ ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌّزغبد

اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ، ٚثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، رغؼٝ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ئٌٝ رٛف١ش اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّبٌٟ ٌٍغّٙٛس ثّب 

٠غبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚػ١ُٙ اٌّبٌٟ
46

، ٚص٠بدح فُّٙٙ ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٌذ٠ُٙ
47

. 

 

 خبيسانًطهب ان

 الأردٍَتفبعهٍت الأيٍ انسٍبراًَ عهى الاشتًبل انًبنً فً انبُٕك 
 

اٌّب١ٌخ  ٠ؼزجش الأِٓ اٌغ١جشأٟ أِشًا ؽ٠ٛ١بً ٌزؼض٠ض ٚؽّب٠خ الاؽزّبي اٌّبٌٟ، ؽ١ش ٠زُ رجبدي اٌّؼٍِٛبد    

ِٓ اٌّؼبِلاد  ٚاٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ػجش الإٔزشٔذ ٚاٌؾجىبد اٌؾبعٛث١خ، ٚثّب أْ الالزقبد ٠زىْٛ ثؾىً وج١ش 

اٌؾغبعخ ٚرخش٠ت اٌج١بٔبد  أْ ٠إدٞ ئٌٝ رغش٠ت اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ الإٌىزش١ٔٚخ، فاْ أٞ اخزشاق إِٟٔ ٠ّىٓ 

فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ. ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه،  اٌّب١ٌخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ خغبئش ِب١ٌخ وج١شح، ٚرأص١ش عٍجٟ وج١ش ػٍٝ اٌضمخ 

رؼط١ً اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ػجش الإٔزشٔذ  ٠ّىٓ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ أْ رإدٞ ئٌٝ 

اٌٙغّبد أ٠نًب أْ رإدٞ ئٌٝ رؼط١ً أٔظّخ  ج١مبد، ِّب ٠إصش ػٍٝ الإٔزبع١خ ٚالأسثبػ. ٠ّٚىٓ ٌٙزٖ ٚاٌزط

  اٌّذفٛػبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚرؼط١ً اٌؾشوخ اٌّب١ٌخ.

رؾذ٠ش اٌجشاِظ  ٌزٌه، ٠غت ػٍٝ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ارخبر ئعشاءاد مشٚس٠خ ٌزؼض٠ض الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ِضً 

اٌج١بٔبد اٌؾغبعخ ٚاٌزأوذ ِٓ وفبءرُٙ  سٞ، ٚرذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ٚالأٔظّخ الأعبع١خ ثؾىً دٚ

اٌؾّب٠خ اٌم٠ٛخ ِضً رؾف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؾغبعخ،  فٟ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، ٚرطج١ك ئعشاءاد 

  ٚاعزغبثخ فؼبي ٌٍزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ. ٚاٌزأوذ ِٓ ٚعٛد ٔظبَ ِشالجخ 
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، ػّبْ، 432ارؾبد اٌّقبسف اٌؼشث١خ، ِٕزذٜ اٌؾّٛي اٌّبٌٟ: اٌزٛعٗ الإعزشار١غٟ ٌلإعزمشاس اٌّبٌٟ ٚالإعزّبػٟ، ع  

 https://uabonline.org الأسدْ،
46

اٌّغشثٟ، ػجذاٌؾ١ّذ ػجذاٌفزبػ، الإداسح الإعزشار١غ١خ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ، اٌجٕه الإعلاِٟ ٌٍز١ّٕخ، اٌّؼٙذ الإعلاِٟ  

 .121َ، ؿ2004ٌٍجؾٛس ٚاٌزذس٠ت، ِىزجخ اٌٍّه فٙذ اٌٛه١ٕخ، 
47

 اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ.فٟ الأسدْ، ِشاعغ عبثمخ، رمبس٠ش علا١ِخ اٌؼبٍِخ الإٌٍجٕٛن اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ  
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ب فٟ ؽّب٠خ الاؽزّبي اٌّبٌٟ ٠ٚشٜ اٌجبؽضبْ  ًّ ثؾىً ػبَ، أْ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٠ٍؼت دٚسًا ؽبع

اعزّشاس٠زٗ، ٠ٚغت ػٍٝ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌؾىِٛبد ٚاٌّغزٍٙى١ٓ اٌؼًّ ع٠ٛبً ٌزؼض٠ض  ٚمّبْ 

 اٌغ١جشأٟ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌؼبٌّٟ. الأِٓ 

 انخبتًت

 انُتبئج ٔانتٕصٍبث
 ١بْ أُ٘ ِب أزٙٝ ئ١ٌٗ اٌجؾش ِٓ ٔزبئظ ِٚب رٛفً ئ١ٌٗ ِٓ رٛف١بد ثبٌٕمبه ا٢ر١خ: ٠ّىٓ ث

 

 أٔلاً: انُتبئج:
 ٠ؼزجش الأِٓ اٌغ١جشأٟ أؽذ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ فٟ الأسدْ. -

اٌز٠ٓ ٠ؾبٌْٚٛ ٠زؼشك الاؽزّبي اٌّبٌٟ ٚاٌجٕٛن ٌخطش الاخزشاق ٚالاػزذاء الإٌىزشٟٚٔ ِٓ لجً اٌّٙبع١ّٓ   -

 اٌٛفٛي ئٌٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌؾخق١خ ٌٍؼّلاء. 

 ئْ رؾم١ك الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ فٟ الأسدْ، رؾزبط اٌجٕٛن ئٌٝ ِؼبٌغخ ػذد ِٓ اٌّؾذداد. -

عبّ٘ذ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ فٟ رؼض٠ض اٌؾّٛي اٌّبٌٟ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ  -

ٕزغبد ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد ِخزٍف ؽشائؼ اٌّغزّغ، ثّب فٟ رٌه اٌؾغبثبد اٌّقشف١خ اٌّ

ٚاٌمشٚك ٚاٌزأ١ِٕبد، وّب عبّ٘ذ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ فٟ الأسدْ فٟ ر١ّٕخ الالزقبد اٌٛهٕٟ ِٓ خلاي ر٠ًّٛ 

 ٟٔ لأغٍت ِٕبهك فٟ الأسدْ.اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚدػُ اٌزغبسح ٚالاعزضّبس، ٚاٌٛفٛي الإٌىزشٚ
 

 ثبٍَبً: انتٕصٍبث:
رؾذ٠ش اٌجشِغ١بد ٚالأعٙضح: ٠غت ػٍٝ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ رؾذ٠ش اٌجشِغ١بد ٚالأعٙضح  -

 ثؾىً ِٕزظُ، ٚرضج١ذ اٌزؾذ٠ضبد الأ١ِٕخ اٌلاصِخ ٌزم١ًٍ خطش الاخزشاق.

الأسدْ رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ اٌّخبهش اٌّؾزٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رم١١ُ اٌّخبهش: ٠غت ػٍٝ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ  -

 رإصش ػٍٝ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚارخبر الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب.

اٌزذس٠ت ٚاٌزٛػ١خ: ٠غت ػٍٝ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼّلاء ػٍٝ و١ف١خ  -

 ؽّب٠خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌؾخق١خ. اٌزؼبًِ ِغ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚرٛػ١زُٙ ؽٛي أ١ّ٘خ

اٌز٠ٕٛغ فٟ إٌّزغبد اٌّب١ٌخ: ٠غت ػٍٝ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ ر٠ٕٛغ ِٕزغبرٙب اٌّب١ٌخ  -

 ٚالاعزضّبس٠خ، ٚرٌه ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌؼّلاء ٚاٌّغزضّش٠ٓ، ٚرؾم١ك إٌّٛ ٚالاعزذاِخ اٌّب١ٌخ.
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اٌّشؽجٟ، خبٌذ، أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚالأِٓ اٌغ١جشأٟ، و١ٍخ اٌؾبعجبد ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، عبِؼخ ٚاٌجبس، ػذٔبْ  .8

 َ.2018، اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض، اٌغؼٛد٠خ

 َ.2016اٌغجٛس، ِٕٝ، اٌغ١جشا١ٔخ ٘بعظ اٌؼقش، ث١شٚد، اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍجؾٛس اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌفنبئ١خ،  .9

اٌغٛاد، أ١ِشح، اٌّخبهش اٌغ١جشا١ٔخ ٚعجً ِٛاعٙزٙب فٟ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌؼبَ، وغٍخ اٌؾش٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛ، عبِؼخ  .10

 َ.2020، 3، ط35الأص٘ش، اٌمب٘شح، ع

ػجذاٌمبدس، ِؾّذ أ١ِٓ، اٌؾٛوّخ فٟ اٌّقبسف الإعلا١ِخ، دساعبد الزقبد٠خ ئعلا١ِخ، ٚفشؽبْ، ِؾّذ  .11

 َ.2014، 20، ع20ِظ
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