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 هخضانً

اً طوّٞ ػ٤ِٜخ أهظظخى٣خص حٌُؼ٤َ حُؼخُْ  ك٢ حُظ٢ طظٔظغ رؤ٤ٔٛش ًز٤َس حلاٗشطش حلاهظظخى٣شطؼي ح٤ُٔخكش ٝحكيس ٖٓ أْٛ 

طٔؼَ ٓظيٍح حلآَ ح١ٌُ ؿؼِٜخ  ،ٖٓ حُيٍٝ ُٔخ ُٜخ ٖٓ ٌٓخٗش ًظ٘خػش هخثٔش رلي ًحطٜخ ُٜخ ٓيهلاطٜخ ٝٓوَؿخطٜخ

ػ٠ِ حُظ٣ٞٔ٘ش آػخٍٛخ  ٝٗظ٤ـش لاٗؼٌخّ ،ٍث٤ٔ٤خً ُِيهَ ٝأكي أَٓع حُظ٘خػخص ك٢ طلو٤ن ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١

حُٔل٤ِش  حُظ٤ٔ٘شط٘خٍٝ ىٍحٓش ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ٝٓيٟ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ كؤٕ حُزلغ  حُٔ٘خؽن حُٔل٤ِشك٢ حُٔـظٔؼخص 

ػٖ ؽ٣َن ٝػغ حُوطؾ ٝحلآظَحط٤ـ٤خص ٤ًٝل٤ش حلآظلخىس ٜٓ٘خ حُٔ٘خؽن طِي  حُٔـظٔؼخص ك٢ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ 

 هظظخى٣خً ٝحؿظٔخػ٤خً ٝػوخك٤خً.ححُٔ٘خؽن حُٔل٤ِش  رٞحهغ ُِٜ٘ٞعحُٔ٘خٓزش 

ح٤ُٔخك٢ ٓٔخ ؿؼِٜخ  ٜخؿٌرٓٔظٟٞ ٓخٛٔض رَكغ  ًز٤َس ٝطظٔظغ ٓي٣٘ش ػـِٕٞ ك٢ حٌُِٔٔش حلاٍى٤ٗش رٔوٞٓخص ٤ٓخك٤ش

 ٗٔٞ حهظظخى١ ٓل٢ِ ٓٔظيحّ، طلو٤نك٢ ح٤ُٔخك٤ش ٌٓخٗخطٜخ ا حُظ٢ طٔظويٍّىٕ ٔ٘خؽن ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حلاحُٝحكيس ٖٓ 

 .ٜخ٤كطْ ىٍحٓش ه٤خّ أػَ ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٤غ 

 

 

 . ٓي٣٘ش ػـِٕٞ، حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓشانكهًبد انًفتبدُخ; 
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ABSTRACT  

Tourism is one of the most important economic activities that enjoy great importance 

in the world, as the economies of many countries are based on it because of its 

position as an independent industry that has its inputs and outputs, which made it a 

major source of income and one of the fastest industries in achieving economic 

growth rates, and as a result of the reflection of its effects Development on 

communities in local areas, the research dealt with the study of sustainable tourism 

and its importance in local development and its impact on communities in those areas 

and how to benefit from it by developing appropriate plans and strategies to advance 

the reality of local areas economically, socially and culturally. 

The city of Ajloun in the Kingdom of Jordan has great tourism potentials that have 

contributed to raising the level of its tourist attraction, making it one of the tourist 

areas in Jordan that uses its tourism potential to achieve sustainable local economic 

growth, where a study was conducted to measure the impact of sustainable tourism on 

local development. 
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   انًقذيخ
طؼي ح٤ُٔخكش "ط٘خػش حُؼظَ حُظ٢ طـخُٝص ٓلّٜٞ حُٔلَ ٝحَُحكش ٝحلآظـٔخّ ح٠ُ ط٘خػش ُٜخ أرؼخى حهظظخى٣ش 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔي٣٘ش أٝ حلإه٤ِْ ٝط٘ظ٤ْ ُِؼلاهخص ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ، ًٔخ حٜٗخ ٝحؿظٔخػ٤ش ط٣ٞٔ٘ش لأٓخًٖ حُوظي ح٤ُٔخك٢ 

طٜظْ رؼلاهخص حُظلخػَ حٌُٔخ٢ٗ ر٤ٖ حُطِذ ح٤ُٔخك٢ ٍٝؿزخص ح٤ُٔخف"، ٝطٔؼَ ط٘خػش ح٤ُٔخكش ًٍ٘خً أٓخ٤ٓخً ُيػْ 

٣ٞٔش ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ حلاهظظخى حُٞؽ٢٘ ٝطٞؿ٤ٚ ٓشخ٣ٍغ حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ ُلأهخ٤ُْ ًحص حلإٌٓخٗخص ٝحُٔٞحٍى حُظ٘

ٝهي حػلض ح٤ُٔخكش ٝحكيس ٖٓ أْٛ  هلاٍ حَُٔىٝىحص حُٔخ٤ُش حُوخٍؿ٤ش ٤ُِٔخكش ٝحُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش حَُٔطزطش رٜخ.

حُظ٘خػخص حَُث٤ٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ك٢ حُٞهض حُلخػَ، ٝطظ٘خكْ ك٢ ٓؼيلاص ٗٔٞٛخ ٓغ حلأٗشطش حٍُِحػ٤ش 

ٝحُظ٘خػ٤ش، ٝهي كخهض ح٤ٔٛظٜخ حؿِذ حُظ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش حُٔخثيس ٝٓخثَ حُويٓخص حلاهَٟ رخٓظؼ٘خء طـخٍس حُ٘لؾ، 

رظ٘خػش ح٤ُٔخكش رؼي حٗولخع ٓٔظٟٞ حلاٗشطش حُظ٘خػ٤ش حُ٘خ٤ٓش ُيٍٝ حُٔظويٓش ٝهي حُىحى حٛظٔخّ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح

ك٢ٜ ٓـخٍ ٗشؾ ُظِي حُيٍٝ كوي حكظِض َٓطزش ٓظويٓش ػٖٔ حُزَحٓؾ ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش حلاهَٟ ٝحُى٣خى ٗلوخطٜخ 

 خٕ حُٔٔظوَحصُوِن كَص ػَٔ ٝؿِذ حُ٘وي حُوخٍؿ٢، كؼلا ػٖ كظٍٞ ط٤ٔ٘ش ٌٓخ٤ٗش ٓظٞحُٗش ر٤ٖ حلاهخ٤ُْ ٝاٗؼ

 .حُزش٣َش حُظ٢ طٞؿي ك٤ٜخ

 يشكهخ انجذث;

إٔ أ١ حٓظؼٔخٍ  ، ػِٔخً ٤شك٢ ػؼق ط٘خػش ح٤ُٔخكش ٝأٓظيحٓظٜخ ك٢ رؼغ حلاهظظخى٣خص حُٔلِ طظَٜ ٓشٌِش حُزلغ

 طئهٌ ػ٠ِ حٜٗخك٢ ح٤ُٔخكش ٛٞ أَٓع ؽ٣َن ُظلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞس ٖٓ هطؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، كخُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش 

ٜٓٔش ٝؽ٤٘ش  ُْٝ طلظٔذ ػ٠ِ حٜٗخُٝحٍس ح٤ُٔخكش أٝ حلاىحٍس ح٣ًَُِٔش كوؾ، طوظض رٜخ ٜٓٔش أكخى٣ش حُـخٗذ 

ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص ٝحُٞكيحص حلاىح٣ٍش حُٔوظِلش حُظ٢ طشٌَ كِوخص ٓظٌخِٓش طؼَٔ ؿ٤ٔؼخً ك٢ اؽخٍ حُظ٤ٔ٘ش 

 ح٤ُٔخكش ٝط٣ٞٔوٜخ ٣ُِخىس ٣ٍؼٜخ ٝحٓظؼٔخٍحطٜخ حُٞؽ٤٘ش.

 ذث;هذف انج

ٓغ  طشخرٌٜخ ٝٓي٣ٟٜيف حُزلغ ا٠ُ حٓظوظخء ٓؼخ٤ٖٓ ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ٝحلا٤ٔٛش حلاهظظخى٣ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش 

حُٔل٤ِش ُِوطخػ٤ٖ ح٤ُٔخك٢ ٝحُوي٢ٓ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓل٢ِ ٝكن ٓؼط٤خص  حُظ٤ٔ٘ش ٝػ٤ِٔش حلاهظظخى١ حُٔل٢ِ حُ٘ٔٞ

 ، ٖٝٓ هلاٍ طـَرش ُٔي٣٘ش ػـِٕٞ.٤ٓٝخٓخص ط٣ٞٔ٘ش ٓٔظيحٓش

 ;فزضُخ انجذث

ْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘خؽن حُٔل٤ِش ط حُظ٢ طٔظويّ رشٌَ ٓٔظيحّ حٕ حلآٌخٗخص ٝحُٔوٞٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٣لظَع حُزلغ

 .أهظظخى٣خً ٝحؿظٔخػ٤خً ٝػوخك٤خً 

 ; يُهجُخ انجذث

 حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ حُٞطل٢ ُـَع حُٞطٍٞ ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ح٤ُٜخ. ػظٔي حُزلغ أِٓٞدح

 

 انفظم الأول

 وانتًُُخ  انًستذايخ انسُبدخ

 
 انسُبدخ وانتًُُخ انسُبدُخ

طؼَف ح٤ُٔخكش ػ٠ِ أٜٗخ "حٗظوخٍ حُ٘خّ ُـَع حلآظـٔخّ ٝحَُحكش ٝحُظَك٤ٚ أٝ لإٗـخُ حػٔخُْٜ ٝحلآظَٔحٍ هخٍؽ 

(، ٢ٛٝ رٌٜح حُظؼ٣َق ٣ٌٖٔ إٔ طشظَٔ ػ٠ِ رؼي٣ٖ ُِؼ٤ِٔش ح٤ُٔخك٤ش أكيٛٔخ 1)"حُٔٞؽٖ حلاط٢ِ لاًؼَ ٖٓ ٤ُِش

طؼظزَ ٝٛ٘خ  ،ٔٞهغٝحُ حٌُٔخٕ ك٢ طـ٤٤َ ػ٠ِ ط٘ط١ٞ ك٢ٜ ػ٤ِٔشٌٓخ٢ٗ ٝح٥هَ أهظظخى١ كزخُ٘ٔزش ُِزؼي حٌُٔخ٢ٗ 

خثق ٝػ٘خطَ ح٤ُٔخكش رٔؼخرش ٗظخّ ٣شَٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞحَٛ ٝحُؼلاهخص حٌُٔخ٤ٗش حُ٘خطـش ػٖ حُظلخػَ ر٤ٖ حُٔ

٤ٔخكش زؼي حلاهظظخى١ كخُ(، حٓخ ح2ُحُـٌد حُظ٢ طظٔؼَ رخُٔ٘شآص ٝحُٔـظٔؼخص حُٔؼ٤لّش ٖٓ أؿَ حٓظوطخد ح٤ُٔخّف)

ٓـٔٞػش حُؼلاهخص ٝحُظٞحَٛ حُٔظَطزش ػ٠ِ أػَ حلإهخٓش حُٔئهظش ُِشوض حلاؿ٘ز٢ " رٞطلٜخ ٓلٜٞٓخً حهظظخى٣خً طؼ٢٘

حُـخٗذ  رخلاػخكش ح٠ُ ،(3)"ٝىحثٔش ٝٓشَٝؽش رؼيّ حَُرل٤شك٢ ٌٓخٕ ٓخ رشَؽ إٔ لا طظزق اهخٓش ٓٔظَٔس 

حلاؿظٔخػ٢ ك٢ٜ ػ٘ظَحً حٓخ٤ٓخً ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞحُٕ حُ٘خطؾ ٖٓ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤شش ٝٗٔؾ حُل٤خس ٝحُلي ٖٓ 

 طلون كخُش ٖٓ حَُػخ حُ٘ل٢ٔ ٝحُل١ٌَ ُيٟ حُٔخثق.ًٜٞٗخ  حُظلخٝص حٌُٔخ٢ٗ
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٤لاص ٝحُويٓخص لإشزخع كخؿخص ٍٝؿزخص ح٤ُٔخف، ٝطشَٔ ًٌُي رؼغ أٓخ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش كظؼ٢٘ طٞك٤َ حُظٜٔ

طؤػ٤َحص ح٤ُٔخكش ٓؼَ ا٣ـخى كَص ػَٔ ؿي٣يس ٝىهٍٞ ؿي٣يس، ك٢ٜ طوظض رـ٤ٔغ حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رخلأٗٔخؽ 

حُظيكن ٝحُلًَش ح٤ُٔخك٤ش، ٝحُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ُِٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش، ٝحٌُٔخ٤ٗش ُِؼَع ٝحُطِذ ح٤ُٔخك٤٤ٖ، 

ٝرؼزخٍس أهَٟ كخُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٢ٛ حلاٍطوخء ٝحُظٞٓغ رخُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ، (4)ح٤ُٔخكش حُٔوظِلشطؤػ٤َحص ٝ

  ٝحكظ٤خؿخطٜخ. 

ك٢ٜ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاكظظخى٣ش طؼزَُ ػٖ ٓوظِق حُزَحٓؾ حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن ح٣ُِخىس حُٔٔظَٔس ٝحُٔظٞحُٗش ك٢ 

 حُٔظٌخَٓ حُظظ٤٘غ"ش ػ٤ِٔ(. ٢ٛٝ ٢5 حُوطخع ح٤ُٔخك٢)حُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش ٝطئى١ ح٠ُ طؼ٤ٔن ٝطَش٤ي حلإٗظخؿ٤ش ك

 ك٤ٜخ اهخٓظٚ أػ٘خء حُظ٢ ٣لظخؽ ا٤ُٜخ حُٔخثقص حُويٓخ ٓوظِق طظؼٖٔ حُظ٤ٔ٢خك٤ش حًِ حُحَُٔ ٝطش٤٤ي ربهخٓش ؼ٣٠ُ٘  ح١ٌُ

 حُٔٞحٍى ك٢ ٓٔظَٔس ٣ُخىس ٣لو٤ن(، 6ُِٝلجخص حُٔوظِلش ٖٓ حُٔخثل٤ٖ") حُٔخ٤ُش حُويٍحص ٓغ ٣ظلاثْ ح١ٌُ ٝرخُشٌَ

 ح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوطخػ٢ ٝحلإه٢ٔ٤ِ ٝحُٞؽ٢٘. حلإٗظخؿ٤ش ك٢ أٝ ح٤ُٔخك٤ش

 ٓ٘طوش أ٣ش طويٜٓخ حُظ٢ ح٤ُٔخك٤ش حُٔ٘شآص ٝط٤ًَذ ر٘خء ك٢ ٤ٌِ٤ٛش طلٞلاص لآظليحع ٓٞؿٜش ػ٤ِٔخص ك٢ٜ رٔؼخرش

 ٌُٜٙ ٤ٗشحٝحُؼَٔ ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخى٣ش حُطز٤ؼ٤ش ُِٔٞحٍى حلأٓؼَ حلآظويحّ ؽ٣َن ػٖ ًُٝي ك٤ش،حؿـَ

 رٔٞؿزٜخ ٣ظلون كؼخُش حهظظخى٣ش هخػيس ط٣ٌٖٞ رٜيف ٝحكظ٤خؿخطٜخ، ح٤ُٔخك٤ش حُلًَش ؽِذ ٓغ ٣ظلن رٔخ ،(7)حُٔ٘طوش

  .ح٤ُٔخك٢ حُ٘شخؽ ػٖ حُ٘خطؾ حُلو٤و٢ حُيهَ ك٢ ٣ُخىس ٝرخُظخ٢ُ حُٔ٘طوش، ا٠ُ ح٤ُٔخك٤ش حُلًَش ٗٔٞ طِح٣ي

ٝطظطِذ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش طيهَ حُظوط٤ؾ ح٤ُٔخك٢ رخػظزخٍٙ أِٓٞرخ ػ٤ِٔخً ٣ٔظٜيف طلو٤ن أًزَ ٓؼيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ 

حُ٘ٔٞ ح٤ُٔخك٢ رؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش ٝك٢ أهَد ٝهض ٓٔظطخع. ٖٝٓ ٛ٘خ كخُظوط٤ؾ ح٤ُٔخك٢ ٣ؼظزَ ػٍَٝس ٖٓ 

  .ػ٠ِ حُٔٞحء حُي٤ُٝشحُٞؽ٤٘ش ٝش ػٍَٝحص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حَُش٤يس ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم ح٤ُٔخك٤

ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ هخر٤ِش حٌُٔخٕ ح٤ُٔخك٢  حً ٓظيحٓش ػ٠ِ حُظؼ٤ي حُؼ٢ِٔ ٓئهَرَُ ٓلّٜٞ حلا -:ستذايخ فٍ انسُبدخالأ

ُِزوخء ك٢ ٓخكش حُٔ٘خكٔش طـخٙ حُـي٣ي ك٢ ػخَٓ ح٤ُٔخكش حُظ٢ طظٔظغ روٞس ؿٌد ٓلز٢ حلِآظطلاع ٝهخر٤ِظٚ ُِزوخء لأٓي 

  .(8)ٓغ ػ٘خطَ حُز٤جش خً ٓلخكظًخ ػ٠ِ حُِٔح٣خ حُؼوخك٤ش ٝٓظٞحُٗؽ٣َٞ حلأؿَ 

ٝك٢ اؽخٍ ٓلّٜٞ "حلِآظيحٓش"، أطزلض ط٘خػش ح٤ُٔخكش ك٢ ٓويٓش حِٛظٔخٓخص ٝؿٜٞى حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔوطط٤ٖ لإػخىس 

 جش.حُ٘ظَ ك٢ حلأْٓ ٝحلأ٣ُٞٝخص حُظو٤ِي٣ش ك٢ حلأػٔخٍ ٝحلأٗشطش ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼَُ حُؼوخكش ٝحُز٤

أ١ حُ٘ظَ ُِٔٔظوزَ حُزؼ٤ي ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ؽخهش  ،ٝرٔزيأ حلِآظيحٓش كخُظوط٤ؾ ٤ُِٔخكش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ػولا٤ٗخً 

حِٓظ٤ؼخد حٌُٔخٕ ريهش ٖٝٓ ػْ ٝػغ أِٓٞد حِٓظويحّ حُِٔح٣خ ح٤ُٔخك٤ش رشٌَ ٓظٞحُٕ ٝرشٌَ ٣زو٤ٚ طخُلخً ُلأؿ٤خٍ 

 (.9)حُٔوزِش
 

 كٞحثي طلو٤ن ا٠ُ حُٜخىف ح٤ُٔخكش ٗٔٞ إٔ اً حلآظيحٓش، رٔزيأ ح٤ُٔخكش ظخَٛس ٍرؾ ك٢ ٓخٛٔض ػٞحَٓ ػيس ٛ٘خىٝ

 حُـٔغ طظطِذ حُٔٔظيحٓش كخ٤ُٔخكش ،ٝحُٔـظٔؼخص رخُز٤جش طؼَ ِٓز٤ش آػخٍ كيٝع ا٠ُ ٣لؼ٢ ٓخ ًؼ٤َح حلأٓي هظ٤َس

 طؼٞى ٣ـؼِٜخ ٓخ حُويٍحص ٖٓ ُٜخ ح٤ُٔخكش ٕٝلأ حُٔٔظوز٤ِش، حلأؿ٤خٍ رشؤٕ حُـي ٝكخؿخص ح٤ُّٞ ح٤ُٔخكش كخؿخص ر٤ٖ

 حُؼَٝحص ػ٠ِ ٝحُللخظ حُلوَ كيس طول٤ق ٝٓخثَ ٖٓ ٤ِٓٝش ٝطظوٌ حُٔؼ٤لش حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ حهظظخى٣ش رلٞحثي

 ٝإٔ ٓ٘خٓزش هطؾ ُٜخ طٞػغ إٔ ش٣َطش (٣10ظٞؿذ حُللخظ ػ٠ِ ٓوٞٓخطٜخ) حُٔ٘خكغ ٖٓ ٝؿ٤َٛخ ٝحُؼوخك٤ش حُطز٤ؼ٤ش

  حلأٓي. ؽ٣ِٞش ٍإ٣ش ٝكن ػ٠ِ شئٜٝٗخ طيحٍ

َٜ ٓلّٜٞ حلآظيحٓش لأٍٝ َٓس ك٢ طو٣ََ ُـ٘ش حلأْٓ حُٔظليس ُِز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ ظ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش كويأٓخ ك٢ 

ّ، ك٤غ ًخٕ ٣ش٤َ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طِز٢ كخؿخص حُلخػَ ىٕٝ حُظؼل٤ش رويٍس حلأؿ٤خٍ حُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ 1982حُؼخّ 

ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ أٜٗخ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ح٤ُٔخف ٝحُٔٞحهغ ٌُُٝي كوي كَٔص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤(، 11)طِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ

حُٔؼ٤لش، ا٠ُ ؿخٗذ كٔخ٣ش ٝطٞك٤َ كَص ُِٔٔظوزَ، ًٔخ أٜٗخ ؿِٔش حُوٞحػي حَُٔشيس ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُٔٞحٍى 

رط٣َوش طظلون ك٤ٜخ ٓظطِزخص حُٔٔخثَ حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٣ٝظلون ٓؼٜخ حُظٌخَٓ حُؼوخك٢ ٝحُؼٞحَٓ 

 ٝحُ٘ٞع حُل١ٞ٤ ٝىػْ ٗظْ حُل٤خس. ٤ج٤شحُز

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٕ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش طؼَٔ ٝكن ٓزيأ حلآظويحّ حُظل٢ ُِٔٞحٍى حُز٤ج٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

ٝحُؼوخك٤ش ٝحُلؼخ٣ٍش ُِٔ٘طوش حُٔؼ٤لش، ٓغ ػٔخٕ طلو٤ن ٓ٘خكغ حهظظخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش ُـ٤ٔغ أطلخد 

حُٔيٟ حُط٣َٞ، ٌٝٛح لا٣ظلون حلا ك٢ اؽخٍ حُظوط٤ؾ حُشخَٓ ٝحُٔظٌخَٓ ُِظ٤ٔ٘ش رـٞحٗزٜخ حُٔوظِلش حُٔظِلش ػ٠ِ 

 ىحهَ حُٔ٘طوش حُظ٢ طظٞحؿي ك٤ٜخ ٓوٞٓخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُـخًرش ٤ُِٔخكش.
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 أثؼبد انسُبدخ انًستذايخ
 ;ٍلآخّ حُظ٢ طشٌَ حُؼ٘ظَ ح ٝاىحٍس حُٔظخىٍ حُطز٤ؼ٤ش خلآظويحّ حُٔؼخ٢ُ ُِٔٞحٍى حُز٤ج٤ش٣ٝظٔؼَ ر انجؼذ انجُئ

 ،ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُز٤ج٤ش حُؼ٣ٍَٝش حُظ٢ طٔخػي ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُظَحع حُطز٤ؼ٢ ٝحُظ٘ٞعُظط٣َٞ ح٤ُٔخكش، ٝحلاروخء 

ٌُح كٖٔ حُؼ١ٍَٝ طلون حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ك٢  ،كخلآظِ٘حف حُز٤ج٢ ٛٞ أكي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طظؼخٍع ٓغ حلآظيحٓش

 اىحٍس حُٔظخىٍ حُطز٤ؼ٤ش ُِٔ٘ٞحص حُوخىٓش ُِظٞطَ ح٠ُ ؽَم ٜٓ٘ـ٤ش ٓظَحرطش ٓغ اىحٍس ٗظخّ حُز٤جش.

 ٝأٓظَٔحٍ طلون ؽ٣ِٞش حلأٓيُِؼ٤ِٔخص حلاهظظخى٣ش  حُؼٔخٕ حُلؼخٍ طٞكَ ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش تظبدٌ;انجؼذ الاق ،

ٍ ػ٠ِ ىهَ كَص حُظٞظ٤ق ٝحُلظٞٝحٓظَٔحٍ طيكن حطلخد حُٔظخُق، ُـ٤ٔغ  ؿٔش ػٜ٘خحُ٘خثي حلاهظظخى٣ش حُلٞح

 حُٔؼ٤لش. ُِٔـظٔؼخص  ٓٔظوَ

 ;ٍٝحلاٗٔخ٤ٗش، ك٤غ طؼخُؾ حُوظخثض حُٔشظًَش  ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ططٍٞ انجؼذ الإجتًبػ

حّ حلأطخُش حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حكظَ كظٔخْٛ ك٢ ،(12)ٝحُظؤػ٤َحص ٝحُؼلاهخص حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص حُٔظزخ٣٘ش

كْٜ  ػ٠ِ ٝطشـغُٔلخكظش ػ٠ِ طَحػْٜ حُؼوخك٢ ٝحُظ٘خػ٢ ٝحُطز٤ؼ٢ ٝه٤ْٜٔ حُظو٤ِي٣ش، ٝح، ُِٔـظٔؼخص حُٔؼ٤لش

 .ٝحكظَحّ حلاهظلاف ٔظزخ٣٘شحُ خكخصؼوحُ

 د الاقتظبدَخ نهسُبدخ انًستذايخانتؤثُزا
حلأٗشطش حلاهظظخى٣ش حلأهَٟ، كخ٤ُٔخكش طلظخؽ ا٠ُ هيٓخص ٌِٓٔش طويٜٓخ طئػَ حلأٗشطش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

حُؼوخك٤ش ٔئٓٔخص حُ، ٝٝحُز٘ٞى ٍفخٔظحُ ٝهيٓخصحُظ٘وَ، ، ٓؼَ حُطؼخّ، حُٔز٤ض هطخػخص حهظظخى٣ش ٓظ٘ٞػش

َٓشي ٤ٓخك٢، ط٣َٝؾ ٤ٓخك٢، ٓطزٞػخص ) ٓوَؿخص ٓئٓٔخص حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ رخلاػخكش ح٠ُ، حلاهَٟ

 ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢: حُويٓخص طٔؼَ ؿِء ٖٓ أ٣َحىحص حُيهَ حُو٢ٓٞ ٝح١ٌُ ٣ئػَ ٌٛٙ ،(ٓظ٘ٞػش

 أولا ; انتؤثُزاد انًجبشزح

خؿ٤ش، ٝأػٔخٕ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٢ٛ ؾ ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔٞم ٣ظطِذ طشـ٤َ ٓوظِق حُٔٞحٍى حلإٗظؽَف حُٔ٘ظحٕ ػ٤ِٔش 

 ؛ كبٕ ٣ُخىس حُيهَ حُ٘خطؾ ػٖحلاهظظخى١ٓئػَ ك٢ حُ٘ظخّ ػ٘ظَ ٌُٕٝٞ حلآظؼٔخٍ ٛٞ ٗخص حُيهَ حُو٢ٓٞ، ٌٓٞ

٣ُخىس ك٢ حلإٗلخم حلآظٜلا٢ً حُٔظَٝف ػ٠ِ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٜ٘خث٤ش، ٣ُٝخىس حلإٗلخم  ح٤ُٔخكش طئى١ ح٠ُ

٣ُخىس ك٢ حلإٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ لإهخٓش حُٔشخ٣ٍغ ح٤ُٔخك٤ش  ٣٘ظؾ ػ٘ٚحلآظٜلا٢ً ُِٔ٘شآص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ، ٓخ 

 إ حُطِذ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ٛٞ ؽِذ ٓشظن ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ حلآظٜلاى. ٝحٌُِٔٔش، ك٤غ

ٝلا ٣وظظَ طؤػ٤َ حُيهَ ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُيهَ حُو٢ٓٞ ػ٠ِ ح٣ُِخىس حلأ٤ُٝش ك٢ حُيهَ ح٤ُٔخك٢، اٗٔخ ٣ٔظي ا٠ُ ٣ُخىحص 

 Touristٓظظخ٤ُش ك٢ حُٔـظٔغ ٗخطـش ػٖ ح٣ُِخىس ك٢ حُيهَ ح٤ُٔخك٢، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼَُف رؤػَ حُٔؼخػق ح٤ُٔخك٢ 

Multiplier ٌٝٛح حُٔؼخػق طظـ٤َ ه٤ٔظٚ )٣ُخىس أٝ ٗوظخٕ( ٝكوخً ُيٍؿش حُظَحرؾ ر٤ٖ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝرخه٢ ،

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ ٣ُخىس حُيهَ ح٤ُٔخك٢ طؼيّ كخكِح ُِٔٔظؼ٣َٖٔ َُٝؿخٍ  ،(13)حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش ك٢ حُزِي

خ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخً ػ٠ِ ًَ ٔ، ٓح٤ُٚحُوطخػخص حُظ٢ طويّ هيٓخطٜخ حُوطخع ٝؿ٤َٙ ٖٓ ٌٛح حلأػٔخٍ ٣ُِخىس حلآظؼٔخٍ ك٢ 

ٝحلآظٜلاى، ٖٝٓ ػْ حلإٗظخؽ، ٝأ٣ؼخً ٣ئى١ حُيهَ حُ٘خطؾ ػٖ ح٤ُٔخكش ا٠ُ ٣ُخىس حُظخىٍحص ٖٓ هلاٍ  ٖٓ حُيهَ

، ٝح١ٌُ ريٍٝٙ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ ُِزِي (ِٓغ ٝهيٓخص)اٗلخم حُٔخثل٤ٖ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش 

 ُٔؼ٤ق.ح

 د غُز انًجبشزح ازبً; انتؤثُثبَُ

يس ٖٓ ح٣ُِخىس ك٢ اٗلخم حُٔخٗيس ُِوطخع ح٤ُٔخك٢، ٝحُٔظُٞك٢ حُطِذ ٖٓ حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش حُلخطِش إ ح٣ُِخىس 

خً، طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ك٢ كـْ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ حُٔظلون ـش ٓل٤ِحُٔ٘ظ( ِٓغ ٝهيٓخص)حُٔ٘ظـخص  حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ

ٔللِ ٓخ ٣ؼ٢٘ ٣ُخىس ك٢ حُيهَ حُو٢ٓٞ ٗظ٤ـش حلأػَ حُ حُظؤػ٤َ حُٔزخشَ ٝؿ٤َ حُٔزخشَ ُلأٗشطش ح٤ُٔخك٤ش،ٖٓ ٌٛح 

٘خطؾ أٓخٓخً ػٖ ح٣ُِخىس ك٢ حلإٗلخم ػ٠ِ حُوطخع ح٤ُٔخك٢، ٝحُ ىحًِٔخ ُٝى ح٤ُٔخك٢، حَك٢ حلإ٣ ِٔلٞظحُ ُِظلٖٔ

ىحص حَطظلٞم حلإ٣ حُٔيكٞػخص، ٣ٝليع ًُي ػ٘يٓخٕ حًِِٔخ أىٟ ًُي ا٠ُ طل٤ٖٔ ك٢ ٤ٓ ىحص ح٤ُٔخك٤ش،حَحلإ٣

 ح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ حلإٗلخم ح٤ُٔخك٢.

 ؛ٓوخؽَس أػ٠ِ ًٝ حهظ٤خٍحطؼظزَ  ح٤ُٔخكش كخٕ، ح٤ُٔخ٢ٓ حلآظوَحٍٝػؼق  ك٤غ حُظؼو٢ْ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، كأٓخ 

ٖٓ ػيّ حُؼوش  ٝكخُشِٓز٤ش ك٢ حهظظخى حُيٍٝ حُٔؼ٤لش، خ ٣ٔزذ آػخٍح ٔرٍَٔٝ حُٞهض، ٓ ػٞحثيٛخٗظ٤ـش طٌرٌد 

ك٣َيٓخٕ طخكذ ٌٛٙ حُٔشٌِش كَٔٛخ الا إٔ  ٓٔخ٤ُش أهَ،٣ؼ٢٘ ٝحٍىحص ٍأ خٔح٤ُٔخك٢، ٓٝحُظَىى ك٢ حلآظؼٔخٍ 

هي  (ػخثي ح٤ُٔخكشك٢ ًٔخ )ػخثي حُظظي٣َ  َٟ إٔ ػيّ حٓظوَح٣ٍرخٜٗخ كخُش ٓللِس، ك٤غ " ٗظ٣َش "حُيهَ حُيحثْ
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ػ٠ِ حلاىهخٍ، ٖٝٓ ػْ  ػ٠ِ أٗٚ َٓكِش حٗظوخ٤ُش طلُلُِِ٘ٔٞ، ك٤غ ٣٘ظَ ا٠ُ حُؼخثي ؿ٤َ حُٔٔظوَ  ٣ٌٕٞ ٓل٤يحً 

 .(14)أػ٠ِ حلآظؼٔخٍ، ٝطٞلاً ا٠ُ ٓؼيلاص ٗٔٞ

أٗشطش حُوطخػخص كلٔذ رَ ك٢  ٗل٤ْٚٔ كوؾ ك٢ أٗشطش حُوطخع خُ٘شخؽ ح٤ُٔخك٢ هخىٍ ػ٠ِ هِن كَص ػَٔ ُك ٌُح

  .حُيهَ حُو٢ٓٞك٢ أكي حلأٗشطش حَُث٤ٔش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٍكغ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١، ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس  ٜٞك ،حلاهَٟ

 أٜٛٔخ: ػيس ٗٞحك٢ك٢ هطخع ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش طزَُ ص حلاهظظخى٣ش حُظ٢ ٣لووٜخ حَحُظؤػ٤ ٌٝٛٙ

 ِشح٤ُٔخكش أكي حُٔظخىٍ حُٜخٓش ُِؼٔ ًٕٞ، حُلخطَ ك٤ٚؼـِ حُٖ هلاٍ طول٤ق ٕ حُٔيكٞػخص: ٓحِىػْ ٤ٓ .1

 ٢ٛخك٤ش ك٢ كو٤وش حلأَٓ ىحص ح٤ُٔحَخلإ٣كحٕ حُٔيكٞػخص، ِحص طئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٤ٍٓحُظخى ، ًٔخ إٔ ٣ُخىسحُظؼزش

 .(15)صحٍطخى

٣ِؼذ حُ٘شخؽ ح٤ُٔخك٢ ىٍٝحً ٛخٓخً ك٢ ٣ُخىس ٝط٘ٞع كَص حُؼَٔ ك٢ حُيٍٝ ٝحُلي ٖٓ حُزطخُش:  هٞس حُؼ٣َُٔخىس  .2

طؼظٔي ح٤ُٔخكش ٖٓ هلاٍ ٍٝحرطٚ حلأٓخ٤ٓش ٝحُوِل٤ش ٓغ رو٤ش حُوطخػخص حُٔ٘ظـش ُِِٔغ ٝحُويٓخص، ٌُٕٝٞ حُٔؼ٤لش، 

ح٤ُٔخكش ٣شٌَ كَص ػَٔ ؿي٣يس ُظشـ٤َ أشوخص ك٢  ك٢ هطخع ػخٌََٓ ك، ػ٠ِ حٍُٔٞى حُزش١َ حػظٔخىحً ًز٤َح

 حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش حلأهَٟ.

 ٣ز٤ش٣ََحىحص حُؼحلإ ا٠ُ ٣ُخىسٛخ ٝػخء ػ٣َز٢ ٛخّ، ٣ٝئى١ ٗٔٞخ٤ُٔخكش ك٣ُخىس حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ:  .3

 حُٔلَٝػش ػ٠ِ حلأٍرخف حُظ٢ ٣لووٜخ حُٔشظـِٕٞ ك٢ حُظ٘خػخص ٝحُٜٖٔ ٝحلأػٔخٍ حُٔظظِش رظ٘خػش ح٤ُٔخكش.

 

 انفظم انثبٍَ

 انتًُُخ انًذهُخانًجتًغ انًذهٍ و

 
ك٤ِ ٓؼ٤ٖ، ٣ٝوؼؼٕٞ ُ٘ظخّ ٝحكي ٖٓ ٣ؼَف حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ػ٠ِ حٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاشوخص ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ 

حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش، ْٝٛ ػ٠ِ اىٍحى رؤٕ ٖٓ حُْٜٔ ط٤ِْٔٛ ػٖ حُـٔخػخص حلأهَٟ حُٔل٤طش رْٜ، ك٤غ ٣ٔظ٘ي ٓلّٜٞ 

حُٔـظٔغ ا٠ُ ٗظخّ حلأَٓ ٝحُٔـٔٞػخص حُظ٢ ٣َطزؾ ك٤ٜخ حلأكَحى روَحرش أٝ ٓظِلش أٝ ػلاهخص ؿٞحٍ، كْٜ ٣ؼ٤شٕٞ 

. ٝطظشخرش (16)َ حُليٝى حُــَحك٤ش حُٔؼظَف رٜخ ٤ٍٔٓخ ٖٓ هزَ ٓـلاص حلإىحٍس حُؼخٓشك٢ ٌٓخٕ ٝر٤جش ٓليى٣ٖ ىحه

حُـٔخػخص ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٖٓ ك٤غ ٗٔؾ حُل٤خس ٝحُو٤ْ ٝحُؼخىحص، ٌُٜٝ٘خ طوظِق ك٢ ىٍؿش حُظَحرؾ ٝحُظشخرش 

  رخهظلاف حٗلظخف حلاكَحى ػ٠ِ حُؼوخكش ٝحلإىحٍس حُٔل٤ِش. 

، ٝطظوٌ ٖٓ حُٔشخًٍش ك٢ حٌُٔخٕ حُٞحكي حلأٓخّ ُظلي٣ي أٝ ٓليىس طشـَ ٓ٘طوش ؿـَحك٤ش ٓؼ٤٘ش ٓـٔٞػش رش٣َشكْٜ 

٢ٗ ػ٠ِ أٗٚ ٓظـ٤َ ٓٔظوَ طؼ٣َق أٝ ىٍحٓش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٣٘ظَ ا٠ُ حُزؼي حٌُٔخ

لأكَحى، ػوٍٞ ح ؾ ٝطظٌخَٓ ك٤ٚٔغ حُٔل٢ِ ٝػخء ط٘يٓٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٖٓ هظخثض، ٝرظخ٢ُ ٣ظزق حُٔـظ٣لَٔ ٓخ ُِ

٣ظشخًٍٕٞ حُؼي٣ي ٖٓ كْٜ ٤ش ٝٓ٘خٓزش، ، ٝحٌٓخٗخطْٜ رط٣َوش ًِٖ هيٍحطْٜك٢ حُظؼز٤َ ػٖٓ هلاُٚ حُلَطش ُْٜ ٝطظخف 

٣ش، ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٝطٔٞى ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ه٤ْ حُٔٔخٍٓخص حُل٤خط٤ش، ٝحلأٗشطش حُٔظ٘ٞػش، ًخلأٗشطش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحلاهظظخى

ٝلا ٝحُو٣َش،  خُٔي٣٘ش،ك٤ش حُٔؼَٝكش، رُٝؼَ أًؼَ طٍٞ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٢ٛ حُظو٤ٔٔخص حُــَحخ، ػخٓش ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜ

  .ٚٔخ ُظيٍ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ًَِ طشِٜٔر طوظظَ ػ٤ِٜٔخ كوؾ

 

 خظبئض انًجتًغ انًذهٍ
 :(17)ُِٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوظخثض ٣ٌٖٔ حىٍحؿٜخ ك٢ حلاط٢

خٓظلاى أػؼخإٙ ، كحُلَى ٝػلاهخطٚ حلاؿظٔخػ٤ش ٝأٝؿٚ ٗشخؽٚ هيٍطٚ ػ٠ِ إٔ ٣ٔظٞػذ ىحهَ كيٝىٙ ًَ ك٤خس .1

طشَٔ حُؼ٤ِٔخص حُٜخٓش  ٤ٜجخص هخ٤ٗٞٗش طـ٤َس ًحص ٍٝحرؾ ٓليىسر ٣ـؼِش أشزٚشٌلا ٖٓ أشٌخٍ حُظ٘ظ٤ْ حلاؿظٔخػ٢ 

  .ك٢ حُل٤خس حُٔـظٔؼ٤ش ًخلاٗيٓخؽ حُٔـظٔؼ٢)حُظؼخٕٝ ٖٓ أؿَ طِز٤ش حُلخؿخص حُٔشظًَش(

ىحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔٔخٍٓخص ًب ٤ٓٝخ٤ٓش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش ٌٓخ٤ٗشرـٞحٗذ أهظظخى٣ش  طشخٍى حػؼخءس .2

 وظِلش ًخٗظخؽ حُٔؼَكش ٝحُؼوخكش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.حلاٗظخؿ٤ش حُٔ

ٝحُظ٢ ٣ليىٛخ حٌُٔخٕ ٓغ ٝؿٞى ٍٝحرؾ حلاػظٔخى حُٔظزخىٍ ٝحَُؿزش  ر٤ٖ حؿِحءٙ ٝؿٞى ػلاهخص حُظلخػَ حُٞظ٤ل٢ .3

 ظًَش.ُظلو٤ن أٛيحف ٓش

 .٤ٓخىس ٍٝف حُٔـظٔغ ٝط٘خهض حُلَى٣شحُشؼٍٞ رخلاٗظٔخء ٝح٣ُٜٞش ٌُِٔخٕ ٝ .4
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ٌٕٞ ٖٓ حُٔظٝؿٞى حُز٘خء حلاؿظٔخػ٢ ٝح١ٌُ ٣ظُٞي ػ٠ِ حٓخّ طوخْٓ حكَحىس ٗظخّ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش حُوخطش رْٜ  .5

 طز٤ؼش حُؼلاهخص ر٤ٖ أػؼخءس.ُ سليىحُٔحُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ 

 انتًُُخ انًذهُخ 
خُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ رٞحٓطظٜخ طلو٤ن حُظؼخٕٝ حُلؼخٍ ر٤ٖ ؿٜٞى حُٔٞحؽ٤ٖ٘ )حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ( ٣وظي ر

ٝحؿظٔخػ٤خً، ٝػوخك٤خً ٖٓ  خً،ٓٔظ٣ٞخص حُظـٔؼخص ٝحُٞكيحص حُٔل٤ِش حهظظخى٣ٖٓ أؿَ ٍكغ  ٝؿٜٞى حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش

 .(18)ٓ٘ظٍٞ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خس ك٢ ٓ٘ظٞٓش شخِٓش ٝٓظٌخِٓش

اٗـخُ ػ٤ِٔخص ٤ًٔش أٝ ٗٞػ٤ش طٜيف  ػ٠ِ ،2003ًٔخ ؿخء ك٢ طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُزش٣َش ُؼخّ حُؼخّ ٜخٓلٜٞٓ ٣َطٌِٝ

ا٠ُ طل٤ٖٔ ٓٔظي٣ْ ُلأٝػخع حُٔؼ٤ش٤ش ٌُٔخٕ ٓو٤ٔ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ٓليى ػ٠ِ حلأطؼيس حُٔئٓٔخط٤ش ٝحُــَحك٤ش أٝ 

 حُؼوخك٤ش.

ٖٓ أؿَ ٓٞحًزش حُظلٞلاص ٝحُظلي٣خص، ٌٝٛح حُظـ٤٤َ لا ري حٕ ٣ظْ ك٢ حؽخٍ ٤ٓخٓش ػخٓش  ػ٤ِٔش طـ٤٤َ ػ٣ٍَٝشك٢ٜ 

ٓل٤ِش طؼزَ ػٖ حكظ٤خؿخص حلاىحٍس حُزِي٣ش ػزَ حُو٤خىحص حُٔل٤ِش حُوخىٍس ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ٝحٓظـلاُٜخ 

حُٔل٤ِش ػ٠ِ ػ٘ظ٣َٖ  حُظ٤ٔ٘شغ طوّٞ ، ك٤(19)ؼز٤ش ٝحلآظلخىس ٖٓ ؿ٤ٔغ حُطخهخصٝاه٘خع حُٔٞحؽ٤ٖ٘ رخُٔشخًٍش حُش

 ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ؿٜٞى حُظ٤ٔ٘ش، ٝطٞك٤َ حُويٓخص ٝحُٔشَٝػخص حُٔل٤ِش حُٔشخًٍش حُشؼز٤ش كــ٢ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٛٔخ

 (:20)طظ٤ِٔ رخُوظخثض حُظخ٤ُشٌُح ك٢ٜ  حُٔل٢ِرؤِٓٞد ٣شـغ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُ٘لْ ٝٓشخًٍش حُٔـظٔغ 

  حكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝطظ٘خٍٝ ًخكش ؿٞحٗذ ك٤خطٚ رـ٤ٔغط٢ُٞ حٛظٔخٜٓخ. 

 َػ٤ِٔش ىحثٔش ريٝحّ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ طؼظز. 

 طٜيف ح٠ُ حكيحع طـ٤َُ حؿظٔخػ٢ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ. 

 َٝطئى١ ح٠ُ ٓ٘غ حُظَحػخص ر٤ٖ حلأكَحى ،طظ٘خٍٝ حُٔشٌلاص حُٔل٤ِش رخُٔؼخُـش ٝحُل 

  حُل٤ٌٓٞش ٝحُظطٞػ٤شطظؼٖٔ طوي٣ْ ٓٔخػيحص ك٤٘ش ٖٓ هزَ ح٤ُٜجخص. 

  يتطهجبد انتًُُخ انًذهُخ
إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حٌُٔخ٤ٗش ٢ٛ ٛيف طٔؼ٠ أ٤ُٚ حُشؼٞد لآظؼٔخٍ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٌٝٛٙ حُظ٤ٔ٘ش طلظخؽ ح٠ُ ؿِٔش 

 حُلْٜ حُٞحهؼ٢ ُٔخ طلؼِٚ ٝٓخ طويٖٓٚٓ أٜٛٔخ ٛٞ  ك٤ٔخ ُٞ طٞكَص كخٜٗخ طؼط٢ ػٔخٍٛخ رشٌَ ِٓلٞظ ٖٓ حُٔظطِزخص

ٝٓ٘خؽن حُؼؼق ك٤ٜخ، ٝحُظٜي٣يحص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حٌُٔخٕ  ٚ أ١ ٓ٘طوش ٓل٤ِش، ٝكخؿش ًَ ٜٓ٘خٝٓخ طئى٣

ٖٓ أؿَ طلي٣ي ٗٞػ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طلاثٜٔخ، رخلاػخكش ح٠ُ طوي٣ْ حُيػْ ُِٔشخ٤ًٍٖ حُٔل٤٤ِٖ ُلآظلخىس  ،(21)حُٔل٤٤ِٖ

 هِن حُٞظخثق حُـ٤يسظٞكَس ُظلو٤ن أٛيحف ط٣ٞٔ٘ش ٓل٤ِش، ٝٝحُٔظخىٍ حُٔ حلأػٔخٍ ٍٝأّ حُٔخٍرلخػ٤ِش ٖٓ هطخع 

ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ  ْ شَحًش ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخصظؤ٤ٓٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خس ك٢ ٓ٘خؽوْٜ، ٝحُٔؼ٢ ُ

  ٝحلاؿظٔخػ٤ش رشٌَ ٓظٌخَٓ ٝٛخىف. ٤ِش ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حلاهظظخى٣شرٜيف حُظؼخٕٝ لإ٣ـخى كٍِٞ ٓل ،حُٔي٢ٗ

٣ٞٔ٘ش طظٔؼَ ك٢ حُظـ٤َ حُز٘خث٢ ح١ٌُ ٣ئػَ ك٢ أىٝحٍ ٝط٘ظ٤ٔخص أؿظٔخػ٤ش ؿي٣يس طوظِق ػٖ حلاىٝحٍ كخُؼ٤ِٔش حُظ

ٌٛح حُظـ٤٤َ ٣ليع طلٍٞ ك٢ حُظٞحَٛ ٝحُ٘ظْ ٝحُؼلاهخص حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ ٓٔخ ٝ ،ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُوخثٔش ك٢ حُٔـظٔغ

 ي٣يس ك٢ حُٔـظٔغ ػٖ ؽ٣َن ٓئٓٔخص ٝكَمؿ ٝأٗٔخؽ أٗٔخث٤ش ٤خص٣ئِٛش ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ هلاٍ حٓظليحع ًِٓٞ

ٓظؼيىس حلاؿَحع ٝحُٜٔخّ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ طـ٤٤َ ر٘خءس حلاؿظٔخػ٢ ٝحٗطلاهش ٗلٞ ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ٛخىكش ، ٌٝٛٙ  أٗٔخث٤ش

حُظ٤ٔ٘ش ُٖ طظلون حلا رٞؿٞى ىكؼش ه٣ٞش ٗلٞ حُظـ٤٤َ طوٞىٛخ حُـٜخص حُٞؽ٤٘ش حُل٤ٌٓٞش رشَحًش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ 

ٝهظٞطخً حًح ٓخ لآُش ُححُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش ك٤غ طٔظِي حُلٌٞٓخص حٌٓخٗخص حُظـ٤٤َ ٝحُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش ٝحُٔي٤ٗش 

ٝػغ  ٝػٖ ؽ٣َن طٞكَص ٓـٔٞػش ػ٘خطَ ٝٓوٞٓخص طٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ًؤٕ طٌٕٞ ٤ٓخك٤ش ٓؼلاً 

  حٓظَحط٤ـ٤ش ٓلاثٔش طظظخكَ ك٤ٜخ حُـٜٞى ُظ٘غ ٌٛح حُظـ٤٤َ .

 

 نثانفظم انثب

 انًستذايخ انتًُُخ انسُبدُخ انًذهُخ

 
اشَحى ٣ش ٖٓ هلاٍ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٘ٔٞىٍٝ ٣زَُ حُٔ٘ظٍٞ حُلي٣غ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش  إٔ

ُٝٔخ ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ُِٔـظٔغ ًحطٚ،  ٖٓ أؿَ أكيحعك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش  حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُٔل٢ِ حُِٔٝى رخُؼوخكش حُٔي٤ٗش

حُٔـظٔؼخص  ك٢ طلو٤ن ِٓح٣خ ػي٣يس ُٜخ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔـخلاص، كوي أطزلض ٓلؾ أٛظٔخّ طًْٜٔخٗض ح٤ُٔخكش 



 

 

DOI: 10.33193/IJoHSS.25.2021.315 26: 

 

٣ُخىس ط٤ٔ٘ظٜخ ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُٔظويٓش ػ٠ِ كي ٓٞحء ٓٔخ ىكغ حُٔـظٔؼخص ٝحُشؼٞد ح٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ  حُٔل٤ِش ك٢

خص ح٠ُ أٝػخع أكؼَ ٖٓ ك٤غ حُ٘ٔٞ ٝحَُكخ٤ٛش ٖٓ ػٞحثيٛخ ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص ٤ًِٓٞش ُلاٍطوخء رٌٜٙ حُٔـظٔؼ

  .هلاٍ حُٔيهٞلاص حُٔظلووش ؿَحء حلاٗشطش ح٤ُٔخك٤ش حُٔوظِلش

ٝهِن كَص حُؼَٔ ٝر٘خء حُويٍحص حُٔل٤ِش ٝحُلي ٖٓ  حُٔل٢ِ ٝطظٞهق ٓٔخٛٔش هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١

حُلوَ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ػٞحَٓ ٖٓ أٜٛٔخ ٓيٟ حٗيٓخؽ هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ حلاهظظخى حُٞؽ٢٘ ٖٓ هلاٍ ٍٝحرؾ أٓخ٤ٓش 

ٝٓيٟ حٓظويحّ حلإ٣َحىحص حُ٘خطـش  ،ٝهِل٤ش ٓغ حُوطخػخص حلأهَٟ ٝحلاٗيٓخؽ ك٢ ٓلآَ حُو٤ٔش حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش

ش رٔخ ك٤ٜخ حُؼِٔش حلأؿ٘ز٤ش ُظ٣َٞٔ طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝىػْ حُٔ٘شآص حُٔل٤ِش ٤ٓٔخ حُٔ٘شآص حُظـ٤َس ػٖ ح٤ُٔخك

ٝٓظٞٓطش حُلـْ، ُِٜٝ٘ٞع رخُٜٔخٍحص ٝحُٔئٓٔخص حُلآُش لإٗشخء حهظظخى ٓل٢ِ ٗخرغ رخُل٤خس، رخلاػخكش ح٠ُ 

٠ ٣ُخىس حلآظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٝحلأؿ٘ز٢ ك٢ ح٤ُٔخٓخص ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُٔؼظٔيس ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ٝٓيٟ طشـؼٜخ ػِ

ِٔ٘خؽن حُظ٢ ٣وطٜ٘خ حُلوَحء، ٝحُـٜٞى ُح٤ُٔخكش ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔؼَكش ح٤ُٜخ ٝطيػ٤ْ حلأٗشطش ًؼ٤لش حُؼٔخُش 

  حُٞؽ٤٘ش حَُح٤ٓش ا٠ُ ػٔخٕ حٓظيحٓش حلأٗشطش ح٤ُٔخك٤ش ٝرِٞؿٜخ حلأٛيحف حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش.

 انًذهٍ قتظبدانًستذايخ فٍ الا يُبفغ انسُبدخ
  :(22)٤ُِٔخكش حُٔٔظيحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خكغ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخع حلاهظظخى١ حُٔل٢ِ ٣ٌٖٔ كظَٛخ رخ٥ط٢

طٔخْٛ ك٢ ط٤ُٞي ٝظخثق ٓل٤ِش رشٌَ ٓزخشَ ك٢ هطخع ح٤ُٔخكش ٝرشٌَ ؿ٤َ ٓزخشَ ك٢ ػيى ٖٓ حُوطخػخص  .1

حُؼيحُش ر٤ٖ أكَحى حُـ٤َ حُٞحكي ٝر٤ٖ حلأؿ٤خٍ حُٔوظِلش ٖٓ ك٤غ حُلن ك٢ ٝطلون  حُيحػٔش ٝحُٔؼ٤٘ش ربىحٍس حُٔٞحٍى،

 حلآظلخىس ٖٓ حُٔٞحٍى حلاهظظخى٣ش.

طؼُِ أٗشخء هطخػخص ٤ٓخك٤ش ٝط٣ٞٔو٤ش َٓرلش ٓؼَ حُل٘خىم ٝأٓخًٖ حلإهخٓش ٝحُٔطخػْ ٝهيٓخص حُطؼخّ  .2

خص حُي٤َُ ح٤ُٔخك٢، حً طٔخْٛ ك٢ هِن ٝحُٔٞلاص ٝأٓخًٖ حُظٔٞم حُٔوظِلش ٝٗظْ حُ٘وَ ٝحُشًَخص ح٤ُٔخك٤ش ٝهيٓ

 كَص ؿ٤يس ُلآظؼٔخٍ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس ك٢ حُيهَ حُو٢ٓٞ ٝحُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ.

طشـغ ػ٠ِ كْٜ أكؼَ ُٞحهغ ح٤ُٔخكش ٝأػَٛخ ػ٠ِ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝأ٤ٔٛظٜخ ك٢  .3

 لخكش ػ٤ِٜخ.حَُكخٙ حلاهظظخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝػٍَٝس حُٔ

طٔؼ٠ ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ا٠ُ اشَحى ًَ شَحثق حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص، ك٢ٜ طُٞي كَص ُِظؼخٕٝ  .4

 حُٔشظَى ك٤غ طيٓؾ ر٤ٖ حُظوط٤ؾ ٝطو٤ْٔ حُٔ٘خؽن ٓٔخ ٣ؼٖٔ ط٤ٔ٘ش ٤ٓخك٤ش ٓلاثٔش ُظلَٔ هيٍس حُ٘ظخّ حُز٤ج٢،

ٌِٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ػ٠ِ كي ٓٞحء، ٓغ حلأهٌ ك٢ حُلٔزخٕ رٔٔظٟٞ ط٤ٜٔلاص حُظَك٤ٚ ٝٓظخكش ُِٔخثل٤ٖ ُٝ ٝطَطو٢

 طؤػ٤َحص ح٤ُٔخكش ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُؼوخك٤ش ُِٔوخطي ح٤ُٔخك٤ش.

طٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ ٝٓخثَ حُظٞحطَ حُٔل٤ِش، ٝطٔٔق رلْٜ أًزَ ٝطٞحطَ أكؼَ ر٤ٖ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ٝحُشؼٞد  .5

ص ٓظ٘ٞػش، ٝرٌُي؛ طظ٤ق ح٤ُٔخكش كَطخً ُِظلخْٛ كخلأٗشطش ح٤ُٔخك٤ش طـٔغ ر٤ٖ شؼٞد ١ًٝ ػوخكخ ٖٓ هِل٤خص ٓوظِلش.

 ٝحُظٔخٓق ر٤ٖ ٓوظِق حُؼوخكخص ٝحُلؼخٍحص

 طٔخْٛ ك٢ طو٤٤ْ حلاىحء َٝٓحهزش حلأػَ ُِللخع ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝططٍٞ حلأٓخ٤ُذ ٝحُلي ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش. .6

طٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ طط٣َٞ ٝأٗشخء َٓحكن ٓظـيىس ُلآظـٔخّ طويّ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحُِحث٣َٖ ػ٠ِ حُٔٞحء، ٝ .7

 ٝطـي٣ي حُز٠٘ حُظلظ٤ش حلأٓخ٤ٓش.

طؼُِ حُظوي٣َ حٌُحط٢ ُلأكَحى ك٤غ طؼط٢ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش حُلَطش ُظط٣َٞ ٗلٜٔخ ًحط٤خً رٔخ ٣٘خٓذ ط٤ًَزظٜخ  .8

حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٝطٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝاكيحع حُظ٤ٔ٘ش حُلؼ٣َش ٝح٣َُل٤ش، ٝطوَِ ٖٓ ػيّ 

 ه٢ٔ٤ِ. حُظٞحُٕ حلإ

 ٝطشـغ حُٔـظٔؼخص حُٞؽ٤٘ش، حُؼوخكش ػ٠ِ طَطٌِ كخ٤ُٔخكش حُظو٤ِي٣ش، حُٔ٘ظـخص ٝطيػ٤ْ حُٔل٤ِش حُؼوخكش طؼ٣ِِ .9

ٕ ػ٠ِ حُٔل٤ِش ْٞ  حلإٗٔخ٤ٗش. عحطَ ٖٓ ؿِء ٛٞ ح١ٌُ حُؼوخك٢ ػٜخحطَ ط

ٖٓ هلاٍ ٓخ طٞكَٙ ٖٓ ػِٔش طؼزش طئػَ  أطزلض ػٞحثي ح٤ُٔخكش ط٘ؼٌْ ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ رشٌَ ػخّهي ٝ

خلآظؼٔخٍحص حُٔوظِلش حُٔٞؿٜٚ ح٠ُ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ كرشٌَ ٓزخشَ ٝؿ٤َ ٓزخشَ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص ٝحُوطخػخص 

ػٖ ؽ٣َن حلآظويحّ حُـ٤ي ُِٔٞحٍى  ٝٛخٓخً ك٢ أهظظخى حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝحُٔؼ٤لش ٝحُظ٢ طِؼذ ىٍٝحً ًز٤َحً 

هي٤ٓش ٝر٠٘ طلظ٤ش ٝكٞه٤ش طٔخْٛ ك٢ ٗظخؿ٤ش ٝاحُطز٤ؼ٤ش طؼٞى ػ٠ِ طِي حُٔـظٔؼخص رؼٞحثي ٓخى٣ش ٓظٔؼِش رٔشخ٣ٍغ 

طَم ٝحٌَُٜرخء ٝحُظَف حُظل٢ كخ٤ُٔخكش طلظخؽ ح٠ُ ر٤٘ش طلظ٤ش ٓ٘خٓزش ًخُ ،(23)طط٣َٞ طِي حُٔـظٔؼخص

ٔظِلش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ًٔخ ٣٘ظلغ ٜٓ٘خ حٌُٔخٕ حُٔل٤ِٕٞ ٝطويّ ٓ٘خؽوْٜ ٝطٔخْٛ ٝٝٓخثَ حلاطظخٍ ٢ٛٝ رخُ٘ظ٤ـش ُ

 ك٢ طط٣َْٞٛ
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ػٖ ؽ٣َن ٣ُخىس حُيهَ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص  طلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ ًٔخ حٕ حُؼخثيحص ٖٓ ح٤ُٔخكش ُٜخ أػَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ

طشـ٤َ حُوطخػخص حُظ٘خػ٤ش حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ػٖ ؽ٣َن حُٞؽ٢٘ ٝٓٔخٛٔظٜخ رظٍٞس ٓزخشَس ك٢ ٣ُخىس حُ٘خطؾ 

 .ك٢ حُٔ٘خؽن حُٔل٤ِش ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ حُوؼخء ػ٠ِ حُزطخُش ٣ُٝخىس حُظٞظ٤ق ٝحُؼٔخُش ٝحٍُِحػ٤ش حُٔوظِلش

كخُوطخع ح٤ُٔخك٢ ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ ر٘ٔٞ ٓٔظَٔ ٝطشؼذ ك٢ كَٝػش ٝٗشخؽخطٚ ٣ٔظط٤غ حٓظظخص أًزَ ػيى ٖٓ حُؼٔخُش 

ك٢ هِن كَص ػَٔ ؿي٣يس طٔخػي ك٢ حُلي ٖٓ حُزطخُش ٝطل٤ٖٔ ٝحُظٞظ٤ق هظٞطخً ك٢ ٓٞحْٓ حٌٍُٝس ٓٔخ ٣ْٜٔ 

ٔخ ٣ئى١ ح٠ُ طؼ٣ِِ حُشؼٍٞ رخُٔٞحؽ٘ش ٝحلاٗظٔخء ٖٓ هزَ حلاكَحى طـخٙ ٓ٘خؽوْٜ ً حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٤ش٢ ٝطو٤ِض حُلوَ

 .(24)ٝحلاػظِحُ رظَحػْٜ حُؼوخك٢ حُٔل٢ِ ٝحُٞؽ٢٘حُٔل٤ِش 

ػ٠ِ أٝٓغ ش٣َلش ٖٓ حٌُٔخٕ  ح٤ُٔخك٤ش حُؼٞحثي َٓىٝىحص ٝػ٠ِ حُِٔطخص حُٔل٤ِش إٔ طؼَٔ ػ٠ِ ط٣ُٞغ ٓؼظْ

طئى١ ح٤ُٔخكش ٖٓ  اً ُٝظلو٤ن حُؼيحُش ك٢ ط٣ُٞغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ًؼ٘ظَح ىحػٔخ ُظلو٤ن شَٝؽ حلآظيحٓش ٤ُِٔخكش

لون ، ٓٔخ ٣(25)هلاٍ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘خؽن ح٤ُٔخك٤ش ح٠ُ طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُٔ٘خؽن حُؼَٔح٤ٗش حُـي٣يس حلأهَ كظخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش

 حُـي٣يس ح٤ُٔخك٤ش حُٔيٕ ر٤ٖ حُيهٍٞ ط٣ُٞغهيٍح ٖٓ حُظٞحُٕ حلاه٢ٔ٤ِ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، ٌٝٛح ٣ظَطذ ػ٤ِٚ اػخىس 

  ٝحُظو٤ِي٣ش.

إٔ طٔظـ٤ذ ٌٛٙ حُظ٤ٔ٘ش ُلخؿخطٚ ٝإٔ طٌٕٞ  ح٤ُٔخك٤ش ٣ظطِذ طلؼ٤َ ٓشخًٍش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘شٝ

، ٝإٔ طٌٕٞ رل٤غ طوِن كخُش ٖٓ حُظٞحُٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُٔـظٔغ ٝطئى١ ح٠ُ طوخٍد حُطزوخص شخِٓش ُـ٤ٔغ كجخطٚ

خلاهظظخى ك ،ٓغ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش حلأهَٟؿِءح ٖٓ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُشخِٓش ٝؿ٤َ ٓ٘ـِوش ػ٠ِ ٗلٜٔخ ٝحٗٔخ ٓظؼخٝٗش 

٣ؼٖٔ حٗزؼخع حلالاف ٖٓ  ٗٚ حُٞػخء ح١ًٌُٞحُظشخ٢ًٍ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طـ٤ٔي ػوخكش ؿي٣يس طظٔؼَ ك٢ ح٤ُٔخك٢ 

حُٔزخىٍحص حُٔل٤ِش ُلإٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن ٝحلآظٜلاى ٝحلاىهخٍ ك٤غ لا ٣ٜيف ح٠ُ هِن حُو٤ٔش حلاهظظخى٣ش حُٔؼخكش 

، ٌٝٛح ٓخ ٣ئى١ ح٠ُ ٗٔٞ (26)ًٞحكيس ٖٓ حٛيحكٚ حَُث٤ٔ٤ش كلٔذ رَ ٍرطٜخ روِن ه٤ٔش حؿظٔخػ٤ش ٓؼخكش ح٣ؼخً 

حلاٍطوخء رخُٔؼخُْ ح٤ُٔخك٤ش ًحص حُو٤ْ حُلؼخ٣ٍش ًؤكيٟ ٓوٞٓخص  ك٤غ ٣ظْ كؼخ١ٍ ٗظ٤ـش ُِلًَش ح٤ُٔخك٤ش

ح٤ُٔخكش حلاػ٣َش ٝحُظخ٣ٍو٤ش، ٌٝٛح حلاٍطوخء ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن طزخىٍ ػوخك٢ ر٤ٖ حُشؼٞد حُٔل٤ِش ٝحُلجخص ح٤ُٔخك٤ش 

 ك٢ حُِـخص ٝحُلٕ٘ٞ ٝحلاىحد ٝحُٔؼظويحص حُل٣ٌَش ٝحُـٞحٗذ حُؼوخك٤ش حُٔوظِلش.

خّ ٝحُشخَٓ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٛٞ حٓظـلاٍ حُويٍس ٝالآٌخ٤ٗخص حلاهظظخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ُٝٔخ ًخٕ حُٜيف حُؼ

٤َ ٝحلآظـخرش ُِٔظـ٤َحص حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ح٣َُٔؼش ٝطط٣َٞ حُٔ٘طوش ٤ٝحُٔئ٤ٔٓش حُيحه٤ِش لإكيحع حُظـ

ٓظٌخَٓ ٣ظْٔ لإظٜخٍ ٝػ٘ٞٗش رشٌَ ػخّ، كؤٕ ٌٛح حُظـ٤٤َ لا٣ظْ الا ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ٝطوط٤ؾ حٓظَحط٤ـ٢ 

 أ٣ُٞٝخص حُٔ٘خؽن حُٔل٤ِش، ًٌُٝي طلي٣ي حلأًٗٔٞؽ حلأٗٔذ ُِظؼخٕٝ حُزِي١ ر٤ٖ حُٔي٣٘ش ٝٓل٤طٜخ حُٜيف حُٜ٘خث٢ .

 انتخطُط انسُبدٍ انًذهٍ انًستذاو
رؼ٤ِٔخص ٛٞ حُظطِغ ح٠ُ حشَحى حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ك٢ ح٤ُٔخكش ٤ش حُٔٔظيحٓش ٔلِخُظ٤ٔ٘ش حُر حُوخطش ٔزخىةحُٖٓ 

بشَحى ك، ح٤ُٔخك٤شحُظوط٤ؾ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٤ُٔخكش ٝطشـ٤ؼٜخ ٓغ طٞك٤َ حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ٝحُظ٘خػش 

ط٤ش ٖٓ ح٤ُٔخكش ك٤غ ٣ظٞؿذ ىٍ ُِلٞحثي حُٔظآٖ حُظ٣ُٞغ حُؼخ٣ؼٔحُ٘ٔخء ٝحلاه٤ِخص  رٔخ ك٢ ػْٜٔ٘ ٔل٤٤ِٖحٌُٔخٕ حُ

كَ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٝطلؼ٤ِٜخ َُطي ح٥ػخٍ ٝكَ حُٔشٌلاص حُو٤خّ رخُزلٞع ك٢ ًَ َٓح ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف

  (.27)ٝحُٔٔخف ٌُِٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ رخلآظـخرش ُِظـ٤َحص ٝحلآظلخىس ٖٓ حُلَص

، ٍْٓ طٍٞس طوي٣َ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُِ٘شخؽ ح٤ُٔخك٢ ك٢ ىُٝش ٓؼ٤٘ش ٝك٢ كوزش ٤ُ٘ٓش ٓليىس" ٛٞخُظوط٤ؾ ح٤ُٔخك٢ ك

حُيُٝش ٖٓ أؿَ طلي٣ي أٛيحف حُوطش ح٤ُٔخك٤ش ٝطلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٤ٓخك٤ش  ٣ٝوظؼ٢ ًُي كظَ حُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش ك٢

٣َٓؼش ٝٓ٘ظظٔش ٖٓ هلاٍ اػيحى ٝط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ٓظ٘خٓن ٣ظظق رشٍٔٞ كَٝع حُ٘شخؽ ح٤ُٔخك٢ ٝٓ٘خؽن حُيُٝش 

 .(28)ح٤ُٔخك٤ش"

حلأهَٟ حُٔظؼِوش  ُٝٔخ ًخٗض حلآظيحٓش طوظؼ٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُٔٞحٍى

ٖٓ هلاٍ هطش ٓٞػٞػش رشٌَ ػ٢ِٔ ط٘ظْ ك٤ٜخ ػ٤ِٔش طل٣َٞ حُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ح٠ُ كخٍ ظْ ط رخ٤ُٔخكش ك٤ـذ حٕ

 ٝؿٜي. ٝهض ٝأهَ طٌِلشأكؼَ ٓٔخ ٢ٛ ػ٤ِٚ ٝرؤِٓٞد ػ٢ِٔ ٓيٍّٝ ٝٗخؿق ُظلو٤ن ؿخ٣ش ٓؼ٤٘ش رؤهظَ 

ح٤ُٔخك٢، ٝحلآظؼيحى ُٔٞحؿٜش ٓخ ٤ٌٕٓٞ ػ٤ِٚ  حُٔٞهغرٔٔظوزَ  حُظ٘زئ حُٜٝٔخ ػ٘ظ٣َٖ حٓخ٤٤ٖٓ ػ٠ِ ٣وّٞ كٜٞ

 ٓؼ٤ٖ ٝظ٤ل٢ ٤ٓيحٕ ك٢ حُٔٔظيحٓش ح٤ُٔخك٤ش حُظ٤ٔ٘شطٔؼ٠ ُظلو٤ن أٛيحف ٓٔظوزَ حُٔٞهغ ح٤ُٔخك٢ ٖٓ هلاٍ هطش 

 ٓليى. ٢ُ٘ٓ ٓيٟ ك٢ ك٤شحَـؿ ُٔ٘طوش

 : (29)ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ حُٔٔظيحّ ٣ؼظٔي ٗـخف حُظوط٤ؾ ح٤ُٔخك٢ٝ
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رل٤غ طٌٕٞ هطش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ؿِءحً لا  ٓغ حُوطخع ح٤ُٔخك٢حُوطخػخص ٓوظِق ٝؿٞى حُظٞحكن ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ  .1

 ٣ظـِأ ٖٓ حُوطش حُو٤ٓٞش حُشخِٓش ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش.

 ٤ٔخكشحُ طٌٕٞ ط٘خػش، رل٤غ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ًؤكي حُو٤خٍحص حلآظَحط٤ـ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ط٤ٔ٘ش حٌٓخ٤ٗش .2

 ؿِءحً ٖٓ هطخػخص حلإٗظخؽ ك٢ ح٤ٌَُٜ حلاهظظخى١ ُِيُٝش.

ؼ٤ِٔش حُ٘ٔٞ حُٔطِٞد ٝكـْ حُظيكن ح٤ُٔخك٢ ٝىٍٝ حُوطخػ٤ٖ حُوخص ٝحُؼخّ ك٢ ٔٔظٟٞ حُُحُيُٝش  طلي٣ي .3

 ٣ش.ٞحُظ٘ٔ

رشٌَ  حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػلاهش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش رخُ٘شخؽ حلاهظظخى١ حُؼخّ ٝطلي٣ي ػلاهش ًُي رخُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش .4

 .ٓٔظيحّ 

 حُلَى١ حُيهَ ٣ُخىس ا٠ُ طٜيف حُظ٢ حُٔؼخطَس، ح٤ُٔخك٤ش حُظ٤ٔ٘ش أىٝحص أْٛ ٖٓحُٔٔظيحّ  ح٤ُٔخك٢ ٣ٝؼي حُظوط٤ؾ

 ٜٓ٘خ حُ٘خ٤ٓش هظٞطخ حُيٍٝ ٣ٌٖٔك٤غ حَُش٤يس  حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ػٍَٝحص ٖٓ ػٍَٝسٝٛٞ  ٝحُو٢ٓٞ حُلو٤و٢

طَؿٔش طٞؿٜخص  ٖٓ هلاُٜخكٜٞ ؽ٣َوش ػَٔ ٝأِٓٞد حىحء ٣ظْ  ،حُي٤ُٝش ح٤ُٔخك٤ش حُٔٞم ك٢ حُٔ٘خكٔش طٞحؿٚ إٔ ٖٓ

آهٌٙ ر٘ظَ ، (30)كخػِش ٝهخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔشح٠ُ ٓوططخص ػَٔح٤ٗش ٝرَحٓؾ حؿظٔخػ٤ش ٝحهظظخى٣ش ح٤ُٔخك٤شحُظ٤ٔ٘ش 

  .حُشخِٓش ٓغ ػٔخٕ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلشُِؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش حُزؼي حٌُٔخ٢ٗ  حلاػظزخٍ

خُظوط٤ؾ ح٤ُٔخك٢ ُٚ أرؼخى ٌٓخ٤ٗش ٖٓ ك٤غ حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ُِٔ٘خؽن ح٤ُٔخك٤ش ٝػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٓليىس كوطش ك

٣ٝٔظخُ حُظوط٤ؾ ح٤ُٔخك٢  ،ٓوظِلش حُٔٔظ٣ٞخص ٓل٤ِش أٝ حه٤ٔ٤ِش أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش ٤خك٤ش طؤهٌ حرؼخىحً حُظ٤ٔ٘ش حُٔ

٣ٞخص رل٤غ طٞػغ هطؾ ٝرَحٓؾ ىه٤وش لآظؼٔخٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ رٌٞٗٚ حًؼَ طلظ٤لاً ٖٓ رخه٢ حُٔٔظ

حٝ ٓ٘طوش ًحص  ، ًؤٕ طٌٕٞ ٓ٘طوش حػ٣َش حٝ ٓ٘ظـؼخً ٤ٓخك٤خً ػ٘خطَ حُـٌد ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔ٘طوش حُٔليىس ُِظط٣َٞ

 ؿٔخ٤ُش ؽز٤ؼ٤ش ًخُزل٤َحص ٝحُٞحكخص حُظلَح٣ٝش ٝؿ٤َٛخ، ٣ٝظْ حُظ٤ًَِ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُظخ٤ُش:

 ص ٓز٤ض ح٤ُٔخف ٖٓ ك٘خىم ٝشون ٤ٌ٘ٓش.ٝٓ٘شآ ُويٓخص ح٤ُٔخك٤شٌَُ ٖٓ ح ٢حُظ٣ُٞغ حُــَحك .1

 حُظ٤ٜٔلاص ح٤ُٔخك٤ش حلاهَٟ.ٝ ٝحُلٞه٤شط٤ٜٔلاص حُز٠٘ حُظلظ٤ش هيٓخص ٝطٞك٤َ  .2

حُِحث٣َٖ ٝحُزِيحٕ ٝحُٔ٘خؽن  خً ُ٘ٞػ٤شؼ، ٝحُظ٢ طوخّ طزػ٘خطَ حُـٌد ح٤ُٔخك٢ حُٔوظِلشط٤خٗش ط٘ظ٤ْ ٝ .3

 .ٓلَىس أّ أكٞحؽ ٝؽز٤ؼظٜخٝٓيس حَُكِش ُْٜ ٝٝٓخثؾ حُ٘وَ حُٔٔظويٓش حُٔظيٍس 

ِوٞح٤ٖٗ ٝحُظش٣َؼخص ٝحلأٗظٔش حُٔليىس ُِؼَٔ ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ حٕ طٌٕٞ حُوطؾ ٝكوخ ُ، ٤ٓٝخكش حُلٌٞٓش .4

  ، أؿ٘ز٢ أٝ ٝؽ٢٘( .٣َٞٔ ٝؽز٤ؼظٚ )ط٣َٞٔ ك٢ٌٓٞ ١ًَِٓ، ػخّ أٝ هخصٝحُظ ٝحلآظؼٔخٍ

 ُخ انًذهُخ;يزادم إػذاد انخطخ انسُبد
َٔىٝىحص ٓخص طو٤٤ْ ُِىٍحأ٤ُٝش ٝريٍحٓخص ؿيٟٝ حهظظخى٣ش حُو٤خّ هطش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔل٤ِش  ٣ٔزن ػ٤ِٔش حػيحى

هٞحػي ظ٘ل٤ٌ، ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، ًٌُٝي طو٤٤ْ ُزَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ٝح٤ُٜخًَ حلإىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش حُٔ٘خٓزش ُِ

ٓ٘خؽن حُـٌد ح٤ُٔخف ٤َٝ كًَش ٠ طلِحُٜ٘ي٢ٓ، ٝطشَٔ ٓؼَ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ًٌُي ػِحُظ٘ظ٤ْ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُظظ٤ْٔ 

ٜخ ُـَع حلآظلخىس ٜٓ٘خ ػ٘ي حػيحى حُوطش، وش رٔظؼِحُظٞط٤خص حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٝ ح٤ُٔخك٢ ٝحلاكظخءحص

ز٣َ٤ٖ، ٝأْٛ ك٢ٜ طشٌَ حُٔيهلاص حلأٓخ٤ٓش ُوطؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٝطلظخؽ ٌٛٙ حَُٔكِش ا٠ُ ىهش ٝط٘ظ٤ْ ً

  حُـٞحٗذ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ؿٔغ ٓؼِٞٓخص ػٜ٘خ ٢ٛ:

 .ػ٘خطَ حُـٌد ح٤ُٔخك٢  

 حُ٘وَ.  ٝٓخثؾ 

 ٝ هيٓخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش.حَُٔحكن حُؼخٓش  

ًَ كٔذ طوظظٚ، ٝأ٣ؼخً ٝٓئٓٔخطٜخ ك٢ أؿِٜس حُيُٝش  ـٜخص حُٔؼ٤٘شٝطظطِذ ٌٛٙ حَُٔكِش حلأهٌ رآٍحء حُ 

حُٔل٤ِش، َٝٓحؿؼش حُيٍحٓخص حُٔظٞكَس ٝحُوَحثؾ ٝحُز٤خٗخص حُــَحك٤ش  ٓٔؼ٢ِ حُوطخع حُوخص ٝٓٔؼ٢ِ حُٔـظٔؼخص

ٝحُوظخثض حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝىٍحٓش حلأٓٞحم ح٤ُٔخك٤ش ، ٝهظخثض ح٤ُٔخف ٝٓؼيلاص اٗلخهْٜ ٝأٝؿٚ حلإٗلخم 

 ح٤ُٔخك٢ ًٝلخءس ح٤ُٔخكش حُٔل٤ِش ، ٝهطٞؽ حُ٘وَ حُـ١ٞ...حُن.

 :(31)ًخلاط٢ٝٓظَحرطش ٝٓظِِٔٔش ص هطٞحٞػش ػ٠ِ ٓـٔ َٔظظشأٓخ َٓحكَ حػيحى حُوطش ك

 اػيحى حُيٍحٓخص حلأ٤ُٝش. - أ

 اػيحى حُوطش َٝٓكِش طو٤٤ْ ح٥ػخٍ.ٝؿؼِٜخ هخرِش ُِظؼي٣َ ػ٘ي رشٌَ أ٢ُٝ  حُؼخٓشٛيحف لاطلي٣ي ح - د

 ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝاؿَحء حُٔٔٞكخص ٝطو٤٤ْ حُٞػغ حَُحٖٛ ُِٔ٘طوش ح٤ُٔخك٤ش. - ص
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ٝط٤ُٞلٜخ ٝحُوَٝؽ رلوخثن رؼي طز٣ٞزٜخ حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ ٖٓ هلاٍ حُٔٔٞكخص ٝطل٤َٔ حُز٤خٗخص  طل٤َِ - ع

 ٝطؼ٤ٔٔخص طٔخػي ك٢ اػيحى حُوطش، ٍْٝٓ هطٞحطٜخ حُؼخٓش ٝحُظلظ٤ِ٤ش.

)حُزيحثَ( لاهظ٤خٍ ٔ٘خٓزش ٣ٝظْ طو٤٤ْ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ٣ظْ ٝػغ ح٤ُٔخٓخص ح٤ُٔخك٤ش حُ ك٤غ حُظلظ٤ِ٤ش اػيحى حُوطش - ؽ

 حُظ٢ ٣ـذ ط٘ل٤ٌٛخ ُظلو٤ن أٛيحف حُوطش ، ًٌُٝي ٣ظْ طلي٣ي حُزَحٓؾ ٝحُٔشخ٣ٍغِظ٘ل٤ٌُٔلاثْ ٝحُ حُزي٣َ حلاٗٔذ

 .ح٤ُٔخك٤ش

  طْ طلي٣يٛخ ك٢ حَُٔكِش حُٔخروش.حُوطش رظٞط٤خطٜخ ٝرخُٞٓخثَ حُظ٢ ط٘ل٤ٌ  - ف

 طو٤٤ْ ٝٓظخرؼش حُوطش ح٤ُٔخك٤ش ٝطؼي٣ِٜخ ٝكن حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش اًح ططِذ حلأَٓ. - م

 انتُفُذَخ ػهً انًستىي انًذهٍانجهبد الادارَخ 
٣ؼظزَ ىٍٝ حُٔلخكظخص ٝحُزِي٣خص ك٢ ٓـخٍ ط٘خػش ح٤ُٔخكش حُٔل٤ِش ٓل٣ٍٞخ ٝكؼخلاً ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش، ك٤غ 

طوّٞ حُٔلخكظخص رؤىحء ىٍٝٛخ ػ٠ِ أٍع حُٞحهغ رؼي طل٣ٞغ رؼغ حُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػٖ كٔخ٣ش حُظَحع 

٣ذ ٝط٣ٞٔن ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش ٝرؼغ حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ ُٜخ ٖٓ هزَ حُـٜخص ٝكٔخ٣ش ح٤ُٔخف ٝشٜخىس حُـٞىس ٝحُظيٍ

ح٣ًَُِٔش ٝحُٔظٔؼِش رخُُٞحٍحص ٝح٤ُٜجخص ح٤َُٔٓش ك٢ حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ ٝحُظ٢ ٣ظٔؼَ ىٍٝٛخ حلآخ٢ٓ ك٢ ٝػغ 

٠ِ ٤ٓخٓخص ٓظٞٓطش ح٠ُ رؼ٤يس حُٔيٟ ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ، ٌٝٛح ٣ٔٔق ُٜخ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٤ٓخٓخص ٝأٛيحف ػخٓش ػ

ُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٓظًَٝش ح ٝٓيٍٝٓش ؿ٤يح كٍٞ ٍإ٣شهطؾ ٣ٞ٘ٓش ًحص طلخط٤َ ىه٤وش ٓؼٔوش ٝٛ٘خى حُٔٔظٟٞ حُزؼ٤ي 

حُٔل٤ِش حُؼخٓش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش  كنَحُِِٔطخص حُٔل٤ِش، ٌٛٙ حُِٔطخص طؼطِغ رٜٔخّ اىحٍس حُٔ

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ك٢ حُٔ٘خؽن حُٔل٤ِش.

حُٔئ٤ٔٓش حُٔل٤ِش ٛٞ ح٤ٌَُٜ حُزِي١ أٝ حُزِي٣ش أٓخ حُز٠٘ حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ٜ طظشٌَ ٖٓ حُٔـِْ حُٔل٢ِ ُٝؼَ أْٛ حُز٠٘ 

أٝ حُزِي١ حُٔظٌٕٞ ٖٓ ٓٔؼ٢ِ حٌُٔخٕ ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، ٣ٝظٔؼَ ىٍٝٛخ ك٢ طشـ٤غ ٝطؼ٣ِِ ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش 

٤ُٔخك٢ ٝرخلاطلخم ٓغ حُـٜخص ح٣ًَُِٔش حُٔل٤ِش ٣ٝظْ ًُي ٖٓ هلاٍ ٝػغ ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص ٝهطؾ ط٣ٞٔ٘ش ُِوطخع ح

 ٓزيأ ٝطؼ٣ِِ ٝػٖٔ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظش٣َؼخص ٝحلاٗظٔش حُٔليىس ُلاهظظخطخص ٝط٣ُٞغ حلاىٝحٍ ٝكن طؤ٤ًي

 حُلا٣ًَِٓش حلاىح٣ٍش .

  انًستذايخ انًذهُخ خُانسُبدانتًُُخ  انتذذَبد انتٍ تىاجه
ٝطٞحؿٚ رؼغ حُظلي٣خص حُظ٢  رؼغ حُٔشخًَ ٝحلاػزخء ٝٓؼِٔخ طويّ ح٤ُٔخكش حلآظ٤خُحص ٝحُؼٞحثي كوي طظٔزذ ك٢

  :ٖٓ ر٤ٜ٘خٝحُظـِذ ػ٠ِ ػوزخطٜخ  ػ٤ِٜخ ٤ٔطَس٤ٓخٓخص ٓؼ٤٘ش ُِ اطزخع٣ـذ ػ٤ِٜخ 

ػ٠ِ حُؼٔخُش ٖٓ  حُظشـ٤ِ٤شحُٔ٘شآص ٝحُويٓخص  ػ٘ي حػظٔخىٌُِٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ  حُٔظآط٤ش هِش حُلٞحثي حلاهظظخى٣ش .1

 ػ٠ِ حُٔ٘خؽنكظ٤خؿخص لاح ٣ٝؼظٔيٕٝ ك٢ طـ٤ِٜٖٓ هخٍؽ حُزِي  ٕٔٔظؼَٔٝأًح ًخٕ حُهخٍؽ حُٔ٘طوش، أٝ 

كخُظ٣ُٞغ ؿ٤َ حُٔظٌخكت ٌُِٔخٓذ حلاهظظخى٣ش ُِظ٤ٔ٘ش ٣ٌٕٞ ُظخُق حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝٓلاى حلأٍحػ٢ ، (32)٤شوخٍؿحُ

 ٝهي ٣لُٕٞٞ حٌُٔخٓذ ح٠ُ حُوخٍؽ ٌٝٛح هي ٣ئى١ كؼلاً ا٢ُ طلخهْ حلاهظلاٍ ك٢ حُظٞحُٕ ىحهَ حُٔـظٔؼخص، ٝكيٝع

حُلوَ حُ٘ٔز٢ ٝرخلإػخكش ا٢ُ ًُي هي ط٣ِي ح٤ُٔخكش ٖٓ حُطِذ حُٔل٢ِ ػ٢ِ حُِٔغ ٝحُويٓخص، ٝرخُظخ٢ُ ا٠ُ حٍطلخع 

 حلأٓؼخٍ ٝا٠ُ حكظٔخٍ ط٘خهض حُٔويحٍ حُٔظخف ٜٓ٘خ ٌُِٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ.

 حُظ٣َٜذًؼ٤ِٔخص َٓهظش أٗشطش طـخ٣ٍش ؿ٤َ  ك٢ حُٔ٘خؽن حُٔل٤ِش ٣شـغ ػ٠ِ ظٍٜٞ حلاٗشطش ح٤ُٔخك٤ش طِح٣ي .2

 .ك٢ حُٔ٘خؽن حُليٝى٣ش ٓغ ؿ٤خد حَُهخرش ٝطـخٍس حُٔويٍحص هظٞطخً 

كيٝع طظخىّ ك٢ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ر٤ٖ ح٤ُٔخف ٝحٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ كوي ٣ئى١ طي٢ٗ حلاٗٔخؽ حُؼوخك٤ش حُٔٔظٍٞىس ٖٓ  .3

 س حُظو٤ِي٣ـش.ح٤ُٔخف ح٠ُ ػ٤خع ح٣ُٜٞش حُٔل٤ِش، ٝظٍٜٞ ٓٔخٍٓخص ػوخك٤ش ٓـخ٣َس طئى١ ح٠ُ طِػِع ٗظْ حُل٤خ

ىٓؾ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ٣لظخؽ ح٠ُ رؼغ حُـٜٞى ك٢ ٓـخٍ حلاٍشخى كٍٞ ٤ًل٤ش ٓٔخٛٔظٚ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش  .4

 هخطش رٌٜح حُـَع. ٝٛ٘خ طزَُ حُلخؿش ح٠ُ حػيحى رَحٓؾ طٞػ٤ش ٤ٓخك٤ش

ٍطٚ ػ٠ِ ػيّ حٓظوَحٍ حُظَٝف حُيحه٤ِش ك٢ رؼغ حُزِيحٕ ٣ئى١ ح٠ُ ػؼق أٓؼخٍ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ٝػؼق هي .5

حُظ٘خكْ ٗظَحً لاٍطلخع حُظٌخ٤ُق حُظشـ٤ِ٤ش ُٔوي٢ٓ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ًخُطخهش ٝح٤ُٔخٙ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٗخك٤ش، ٝحٗولخع 

ًوٟٞ طلؼ٤َ حُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢  ػ٠ِ ػٍَٝس ٝٛ٘خ ٣٘زـ٢ حُظ٤ًَِٓٔظٟٞ ؿٞىس حُويٓش حُٔويٓش ٖٓ ٗخك٤ش حهَٟ، 

ٓلًَش ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ًٝبٓظَحط٤ـ٤ش ٍث٤ٔش طئى١ ا٠ُ ط٘ش٤ؾ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝطلؼ٤ِٚ، ٓخ ٣ْٜٔ 

ك٢ طلو٤ن ٓؼيلاص أػ٠ِ ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلأٗشطش حلاهظظخى٣ش حُٔل٤ِش، 

 ُؼٔخُش ػ٠ِ كٔخد حُزطخُش. ٝرخُظخ٢ُ ٣ولق ٖٓ كيّس حُلوَ ٣َٝكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ ح
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٣ـؼِش ٓٔخ ٝحُز٤ج٤ش ٝحُظل٤ش ٝحلاهظظخى٣ش حُٔظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش  طـخٙ رشٌَ ػخّ كٔخ٤ٓش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ .6

ػَػش ُِلوَ ػ٘ي  ؼزش حُٔظآط٤ش ٖٓ ح٤ُٔخكش ٣ـؼِٜخكؤػظٔخى حُٔ٘خؽن حُٔل٤ِش ػ٠ِ حُؼِٔش حُظ ،ػَػش ُلاٍرخى

رخُويٍ ح١ٌُ ٣ئٖٓ ٣ٝل٢ٔ حُٔـظٔغ، ًٔخ كيع ػ٘ي طَس ػ٤ِٜخ حلا كظٍٞ حلآُخص ٝحٌُٞحٍع حُظ٢ لا٣ٌٖٔ ح٤ُٔ

 ٝح١ٌُ أػَ رشٌَ ًز٤َ ػ٠ِ هطخع ح٤ُٔخكشٝكظ٠ ح٥ٕ  2019حُٔٔظـي ك٢ حُؼخّ  (ًٞك٤ي) ؿخثلش ًٍٞٝٗخطلش٢ 

ٗظ٤ـش ُظؤػَ ًَ ٖٓ ؿخٗذ حُؼَع ٝحُطِذ ػ٠ِ حُٔلَ ٝح٤ُٔخكش ريٍؿش ًز٤َس، رٔزذ حُو٤ٞى حُٔلَٝػش  حُؼخ٢ُٔ

ٝٛٞ ٓخ  ػ٠ِ ٝؿٜخص حُٔلَ، اػخكش ا٠ُ ه٤خّ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُيٍٝ ربُـخء ٍكلاص حُط٤َحٕ ُِلي ٖٓ طلش٢ حُل٤َّٝ،

ٖٓ ك٤غ حُلـْ ٝحلإ٣َحىحص ح٤ُٔخك٤ش  ٓٔخ أػَ رشٌَ ِٓز٢ ػ٤ِٜخأىٟ ح٠ُ طَحؿغ ًز٤َ لاٗشطش ح٤ُٔخك٤ش ٝحُٔلَ، 

ًٔخ ٗظؾ ػٖ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ طؤػَ كخى ُوطخع ٝهطخػ٢ حُط٤َحٕ ٝحُل٘خىم ٝحُؼٔخُش ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ح٥ػخٍ حلاهظظخى٣ش، 

ك٤غ  (،33)2020 حُؼخّ ٖٓ % هلاٍ حَُرغ حلأٍٝ 22ح٤ُٔخكش ك٢ ظَ حٗولخع أػيحى حُٔخثل٤ٖ حُي٤٤ُٖٝ ر٘ٔزش 

ك٠ ٓخٍّ ٓخثق  ٤ِٓ297667000ٕٞ ٓخثق، كزؼي إٔ ًخٕ ػيىْٛ  ٤٤ُ67ٖ رٔويحٍ حٗولغ ػيى حُٔخثل٤ٖ حُيٝ

 .2020ك٠ ٓخٍّ  ٓخثق 230962000ٝطَ ػيىْٛ ح٠ُ   2019

ٓوخٍٗش ر٘لْ حُلظَس  2020ٝربػخكش كـْ ح٤ُٔخكش حُٔل٤ِش ا٠ُ كـْ ح٤ُٔخكش حُي٤ُٝش هلاٍ حَُرغ حلأٍٝ ٖٓ حُؼخّ 

 حُظخ٢ُحُـيٍٝ  ًٔخ ٓٞػق ك٢( أًزَ رٌؼ٤َ، 19ٝ ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ )ًٞك٤ي٣ظؼق إٔ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش  2019ؼخّ حُٖٓ 

: 

ُخ )شبيهخ انسُبدخ انًذهُخ( خلال انزثغ الأول دست الأقبنُى انؼبنًُخ ذونَست انتغُز فً انسُبدخ ان ( َىضخ2رقى ) جذول

 3131يٍ انؼبو 

 الاقهُى
 َسجخ انتغُز

 (:312ػ3131ٍ)
 الاقهُى

 َسجخ انتغُز

 (:312ػ3131ٍ)
 4867- آ٤ٓخ ٝحُزخ٤ٓل٤ي 3664- أٍٝٝرخ

 6366- شٔخٍ شَم آ٤ٓخ)٣شَٔ حُظ٤ٖ( 3562- ٝٓؾ ٝشَم أٍٝٝرخ

 4062- ؿ٘ٞد شَم آ٤ٓخ 3862- ؿ٘ٞد أٍٝٝرخ

 3261- ؿ٘ٞد آ٤ٓخ 3764 أٍٝٝرخ ؿَد

 2968- حلاه٤خ٤ٓٞٗش 3168 أٍٝٝرخ شٔخٍ

 3862- حُؼخُْ 29- أك٣َو٤خ ٝحُشَم حلاٝٓؾ

   2667 حلا٣ٌَٓظ٤ٖ

  ,https://forwardkeys.com forwardkyes air reservation data  انًظذر;

٤ِٓخٍ  165كوي رِؾ كـْ ح٤ُٔخكش حُٞحكيس  2019ٓوخٍٗش رخُؼخّ  2020أٓخ ٝحهغ ح٤ُٔخكش حُي٤ُٝش ػ٠ِ ؽٍٞ حُؼخّ 

ر٘ٔزش طـ٤َ أ١  2020ك٢ حُؼخّ ٤ِٕٓٞ ٓخثق  381ا٠ُ %، ك٢ ك٤ٖ ٛزؾ حُؼيى 4رٔؼيٍ ٗٔٞ  2019حُؼخّ  ٓخثق ك٢

  :(35)ٌٛح حُظ٘خهض ك٢ حُؼيى أىٟ ح٠ُ(، 34) %74-رِـض 

 ط٤َُٕٞ ىٝلاٍ 163 هٔخٍس ك٢ حُؼخثيحص ح٤ُٔخك٤ش طويٍ رــ. 

  هٔخٍس ك٠ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُGDP  ٖٓ َط٤َُٕٞ ىٝلاٍ 2أًؼ. 

  ٕ٤ِٕٓٞ ٝظ٤لش ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ 120-100كويح. 

  ٘وَ ٝحُط٤َحٕك٢ ػخثيحص حًُز٤َس هٔخٍس.  

أٓخ حْٛ حُلٍِٞ حُظ٢ ٝػؼظٜخ ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُي٤ُٝش ٝرخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔش ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ حلآُش 

ٓظٞٓطش ٖٓ  ح٠ُ رط٤جشوَٝؽ حُظي٣ٍـ٢ ٖٓ حلأُٓش رٔؼيلاص خُطظٔؼَ ر ٤ٓٝ19٘خ٣ٍٞٛخص حُظؼخك٢ ٖٓ آػخٍ ًٞك٤ي 

  :(36)هلاٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ

  ٝاُـخء حُو٤ٞى حُٔلَٝػش ػ٤ِٜخ ٓغ طشي٣ي أكظٞحء حُٞرخء ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓخ ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ ك٢ ٓـخٍ طشـ٤غ ح٤ُٔخكش

 ك٢ اؿَحءحص حُظلش ٝحُٔلآش ُِٔخثل٤ٖ.

  ا٣ـخر٤ش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حلأٓٞحم؛ لإٔ حُ٘خّ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ حُٔلَ حلاٛظٔخّ رخ٤ُٔخكش حُيحه٤ِش ك٤غ أظَٜص ٓئشَحص

 .ك٠ اؿخُحص رخُوَد ٖٓ حٍُِٔ٘

  ٝطشـ٤غ ح٤ُٔخكش حُٔل٤ِش ٔلَ ُِ ًو٤خٍحصِطز٤ؼش ٝح٤ُٔخكش ح٣َُل٤ش ٝحَُكلاص حُز٣َش، ًز٤َس ُأ٤ٔٛش أ٣لاء

 ٝحُزلغ ػٖ حلاطخُش.
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 فٍ انتًُُخ انسُبدُخ انًذهُخ انًستذايخ تجزثخ يذَُخ ػجهىٌ الاردَُخ
ك٤غ  ػخّ ك٢ٜ هخؽَطٚ حلاهظظخى٣ش حَُث٤ٔ٤شرشٌَ حلاٍى٢ٗ  حُوطخػخص حُظ٢ طَكي حلاهظظخىأْٛ  أكيٟح٤ُٔخكش  طؼي

َحً ُٔخ ٗظ 2010ٔخّ حلاٍىٕ ح٠ُ هخثٔش حكؼَ حُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُؼخّ هظٞطخً رؼي حٗؼحُظ٘خكْ ٔٔش ظ٤ِٔ رط

ٝهي كظ٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ ٣ظٔظغ رٚ ٖٓ ٓوٞٓخص ٤ٓخك٤ش طـؼِٚ ػ٠ِ ٍأّ هخثٔش حُزِيحٕ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُؼخُْ، 

حلاٍىٕ رؤٛظٔخّ ًز٤َ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓخص حُٔظؼخهزش ك٢ حُزلاى ٝرؼي اؽلام حلاٍىٕ ُلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش ُظط٣َٞ 

٠ ٣ُخىس أػيحى ح٤ُٔخف حُٔل٤٤ِٖ ٝحلأؿخٗذ، ٣ُٝخىس كظَس (حُظ٢ طٜيف ا2021ُ–2017حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ُلأػٞحّ )

اهخٓظْٜ رٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ حلاهظظخى، ٍٝكغ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤شش حُٔٞحؽٖ ٝىٓـٚ ك٢ ػ٤ِٔش حُٜ٘ٞع رخُٔ٘ظؾ 

ح٤ُٔخك٢ ٝحلاٍطوخء رؤىحثٚ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ٝحلأػ٣َش ٝطؼ٣ِِ ًِٓٞٚ حلا٣ـخر٢ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ 

% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ك٤غ ٝطِض ػخثيحص ح٤ُٔخكش 1265ٓخْٛ ٌٛح حُوطخع رٔويحٍ ، (37)حُٔخثق

ٖٝٓ أْٛ ٓٞحهؼش ح٤ُٔخك٤ش ٓي٣٘ش ػـِٕٞ حُظ٢ طظٔظغ رٔٔظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ ، ٤ِٓ2017خٍ ىٝلاٍ ك٢ حُؼخّ  466ٗلٞ

ٚ ٖٓ ٓوٞٓخص حُـٌد ح٤ُٔخك٢ ٝحُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُ٘شطش هظٞطخً ك٢ كظ٢ِ حَُر٤غ ٝحُظ٤ق ُٔخ طِىَٛ ر

طٔخػي ك٢ طط٣َٞ ٓ٘ظؾ ٤ٓخك٢ ٓٔظيحّ ٣لخكع ػ٠ِ حٍُٔٞٝع حُطز٤ؼ٢  ٝٓٞحهغ ؽز٤ؼ٤ش ٝطخ٣ٍو٤ش ٝى٤٘٣ش ٓظ٤ِٔس

 ، ٓٔخ ٓخػي حلاٍىٕ ػ٠ِ أٓظويحّ ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ٤ِٓٝش ُظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ٌٛٙ حُٔي٣٘ش.ٝحُؼوخك٢ ٝحُظخ٣ٍو٢

 

 انسُبدُخ انًىقغ وانًقىيبد
خٕ رٔٔخكش  حُشٔخٍ حُـَر٢ ٖٓ حٌُِٔٔشطوغ ٓلخكظش ػـِٕٞ ك٢  ّٔ ًْ،  80ٝحُشٔخٍ حُـَر٢ ٖٓ حُؼخطٔش حلأٍى٤ٗش ػ

ك٢ٜ ٗوطش  ،ٝشَهخً ٓلخكظش ؿَٕ ٝؿ٘ٞرخً ٓلخكظش حُزِوخء )حلاؿٞحٍ حُشٔخ٤ُش(٣ليٛخ شٔخلاً ٝؿَرخً ٓلخكظش حٍري

ٔٔخكش حُ رؼي ٓلخكظش ؿَٕ ك٢ أطـَ حُٔلخكظخص حلأٍى٤ٗش ػخ٢ٗ ٢ٌٛٝٛٙ حُٔلخكظخص ٌُٔخٕ حُظوخء ٍَٝٓٝ 

419.6 ًْ
2

 ٗٔٔش 176080، ٣ٝزِؾ ػيى ٌٓخٜٗخ 

، (38)% ٖٓ ٌٓخٕ حلاٍى2.3ٕأ١ ٓخ ٣ؼخىٍ 

طٔظخُ رٌؼخكش ؿطخثٜخ حُ٘زخط٢ ح١ٌُ ٣ـُط٢ّ ػلاػش 

رخهظلاف طؼخ٣ٍٜٔخ ٓخ ر٤ٖ ٝ أٍرخع ٓٔخكظٜخ،

حُٔ٘خؽن حَُٔطلؼش ٝحُٔ٘ولؼش، ك٤غ طظَحٝف 

ّ كٞم ٓطق 590 – 1180حلاٍطلخػخص ٓخ ر٤ٖ 

ٓغ  حٍُِحػ٢ ٜخٗظخؿححُزلَ ٓٔخ أىٟ ح٠ُ ط٘ٞع ك٢ 

، أٓخ أْٛ ٓوٞٓخطٜخ حُٔخكَس ٝؿٞى ؿٔخٍ حُطز٤ؼش

 ح٤ُٔخك٤ش ك٢ٜ:

ٓلخكظش ػـِٕٞ ك٢  ;يقىيبد انجُئخ انطجُؼُخ .2

ٓؼظٜٔخ ر٤جش ؿز٤ِش طلظ١ٞ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ 

 حُـ٤ٍٞٓٞكُٞٞؿ٤ش ًخلاٝى٣ش ٝحَُٔطلؼخصحلأشٌخٍ 

ٝحُـَٝف ٝكلَ حلإًحرش حُظو٣َش ٝحُٔظخؽذ 

ٌُٜٞف ٝحُظ٢ طشٌَ ك٢ ٓـٔٞػٜخ ط٘ٞػخً ٝح

٤ٓخك٤خً ٓؼ٤َحً كظوٍٞ حُٔ٘طوش ٤ًِٔش ٤ُ٘ش طٔٔق 

رخهظَحم ؿٌٍٝ حُ٘زخص ُٜخ كظشٌَ ر٤جخص ٓ٘خٓزش 

ُ٘ٔٞ حُ٘زخطخص ُٝظٌخػَ حُل٤ٞحٗخص ٝحُط٤ٍٞ، ًٔخ إٔ 

حُظ٘ٞع ك٢ حلاٍطلخػخص ٓخ ر٤ٖ حُٔ٘خؽن حُـز٤ِش 

)حُشلخؿ٣ٍٞش( ك٢ حُؼِغ ٝحُٔ٘خؽن حُٔ٘ولؼش 

حُـَر٢ ٜٓ٘خ هي أٝؿي ط٘ٞػخً ك٢ حُٔ٘خم ٝحهظلاف 

 حُؼ٤ٕٞ ، ًٔخ حٕ حُٔ٘طوش ؿ٤٘ش ر٤ٔخٙ(39)ٓٔخ ُحى حُظ٘ٞع ك٢ حلاك٤خء حُ٘زخط٤ش ٝحُل٤ٞح٤ٗش ىٍؿخص حُلَحٍسك٢ 

ك٤غ طلظ١ٞ ػ٠ِ شلالاص  )أٝى٣ش ًلَٗـش ٍٝحؿذ ٝح٤ُخرْ(حُؼلاػش ٢ٛٝ ح٤ُ٘خر٤غ ك٢ أكٞحع حلأٝى٣ش حَُث٤ٔ٤ش ٝ

حُظ٢ طؼي ػ٘ظَ ْٜٓ لإك٤خء ٌٝٛح ٣ٔخػي ريٍٝس ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُز٤جش حُز٣َش ٝحُٔخث٤ش )أُه٤ن ٍٝحؿذ( 

 .حُٔل٤ٔخص حُ٘زخط٤ش ٝحُل٤ٞح٤ٗش
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ٗظ٤ـش ًٕٞ حُٔ٘طوش ًحص ؽخرغ ٢ٌ٘ٓ ٌٓ٘ حُلؼخٍحص حُوي٣ٔش ٌُح ك٢ٜ طلظ١ٞ ػ٠ِ  يقىيبد انجُئخ انجشزَخ; .3

ٝٓوخّ حُوؼَ ٖٝٓ ٌٛٙ ح٥ػخٍ هِؼش ػـِٕٞ  حُلؼخٍس حلآلا٤ٓشَٝس ُِلؼخٍط٤ٖ ح٤ُٞٗخ٤ٗش ٝحَُٝٓخ٤ٗش آػخٍ ًؼ٤

ٝٓوخّ حُزؼخؽ ٝٓوخّ ػٌَٓش ٝٓٔـي ػـِٕٞ حٌُز٤َ ٝٓٔـي ًلَٗـش ٝٓٔـي ػظ٤ْ ٤ً٘ٝٔش ٓخٍ ح٤ُخّ ٤ً٘ٝٔش 

٣ٌٝؼَ ك٤ٜخ  ُي٤٘٣ش ٝحلاػ٣َش،ٍحؿذ )ك٢ ى٣َ ٓٔٔخٍ( ِٝٓحٍ ٤ٓيس حُـزَ ٝؿ٤َٛخ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحهغ ٝحُِٔحٍحص ح

حُظ٘ٞع حُظخ٣ٍو٢ ٝحُٔؼَك٢ ٝحُؼَه٢ ٝحُي٢٘٣ ٝحُز٤ج٢ كـخُز٤ش ٌٓخٜٗخ ٖٓ حُؼَد رخلاػخكش ح٠ُ ٝؿٞى حلاه٤ِخص 

، ًٔخ طظ٘ٞع حلاى٣خٕ ك٤ٜخ كزخَُؿْ ٖٓ حلاؿِز٤ش حُِٔٔٔش حلا إٔ حُٔ٘طوش طشٜي أه٤ِش ٤ٔٓل٤ش (40)حٌٍُٞى٣ش ٝحلا٤ٍ٘ٓش

ٖٓ حُٔوٞٓخص  ٢ٛا٠ُ ط٘ٞع ك٢ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ك٢ حُٔؤًَ ٝحُِٔزْ ٝحٌُٖٔٔ، ٝ أىٟرخٍُس، ٌٝٛح حُظ٘ٞع 

، ٝؿخُز٤ش حُٔ٘طوش ؿ٤َ ًؼ٤لش ػَٔح٤ٗخً ًٝحص ؽخرغ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طٔظ١ٜٞ حُٔخثق حُز٤ج٢ ح١ٌُ ٣شيّٙ ٓؼَ ٌٛح حُظ٘ٞع

ٕ ٝحُظ٤ٖ ٝحُؼ٘ذ ٝحُظ٢ طٌٕٞ كظٌؼَ ك٤ٜخ ِٓحٍع ح٣ُِظٞ ٣ٍل٢ ط٘ظشَ ك٤ٜخ حُِٔحٍع ٝحُليحثن ػ٠ِ ٓلٞف حُـزخٍ

م طَٓـخٍٝس حك٤خٗخ ُِٔٞحهغ حلاػ٣َش ٝحُي٤٘٣ش، ًٔخ طلظ١ٞ ػ٠ِ ر٤٘ش طلظ٤ش ٓٔخػيس ػ٠ِ ه٤خّ ح٤ُٔخكش ًٞؿٞى حُ

 آٌخ٤ٗش ٣ؼُِ ٓخ ،رزخه٢ حؿِحء حٌُِٔٔش ٝكؼ٣َخً  ٣ٍل٤خً  ٌٓخ٤ٗخً  طـٔؼخً  60 ٖٓ أًؼَ ر٤ٖ طَرؾ حُظ٢ ٝحُٔٞحطلاص

ش ٝحُوخطش ػلاٝس ػ٠ِ طٞكَ شزٌش ؿ٤يس ُِٔخء ٝحُظَف حُظل٢ ؼخٓحُ ٔٞحطلاصحُ رٞحٓطش ح٤ُٔخك٢ حٌُٔخٕ رِٞؽ

 َٜٓؿخٗخص(حُٜخثَ ح١ٌُ ٣ٔظخُ رخُظ٘ٞع رظخ٣ٍوٜخ حُؼوخك٢ هي٣ٔشكخُٔلخكظش  أٓخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼوخك٤ش  ٝحٌَُٜرخء،

ؿ٤٘ش رظ٘خػخطٜخ حُظو٤ِي٣ش  ، ٝأه٤َحً كخٕ حُٔلخكظش٤ٓخك٤خً  ٓٔظـَ ؿ٤َ ٌُٝ٘ٚ..حُن(،  شؼز٤ش ٝأ٣ُخء ٝحكظلخلاص

 حُظ٢ طظ٘غ ٖٓ ٓظخىٍ ٗزخط٤ش أٝ ك٤ٞح٤ٗش أٝ ٓؼي٤ٗش طشظَٜ رٜخ حُٔ٘طوش. ٝحُلَف ح٤ُي٣ٝش حُٔل٤ِش

 ( قهؼخ ػجهىٌ الاثزَخ3طىرح رقى)                  ( يسجذ ػجهىٌ انكجُز2طىرح رقى )

 

  هقطبع انسُبدٍ نانىطُُخ  لإستزاتُجُبد وانجزايجا
ك٤غ  ٤ِٔ2016خكش حُٞؽ٤٘ش ٌٓ٘ حُؼخّ ُرخُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ آظَحط٤ـ٤ش  ح٤ُٔخكش ٝح٥ػخٍ حلاٍى٤ٗشريأص ُٝحٍس 

ؿِٔش طشخ٣ٍٝش ك٢ حُٔلخكظخص ٝحُٞؿٜخص ح٤ُٔخك٤ش حَُث٤ٔ٤ش. ًخٕ ٛيف ٌٛٙ  15حطزؼض حُٜ٘ؾ حُظشخ٢ًٍ ٖٓ هلاٍ 

خّ ٝحُوخص ٝأطلخد حُٔ٘شآص حُـِٔخص ٛٞ حُظشخٍٝ ٓغ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ هطخع ح٤ُٔخكش ٖٓٔ ٣ٔؼِٕٞ حُوطخػ٤ٖ حُؼ

ح٤ُٔخك٤ش ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝٓٔؼ٢ِ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ك٢ حُظٞؿٚ حُؼخّ ُظط٣َٞ ح٤ُٔخكش ك٢ حُٔلخكظخص 

أهٌ ح٥ٍحء ٝػٌٜٔخ ك٢ حلآظَحط٤ـ٤ش ٣خص حُظط٣َٞ رخطزخع ٜٗؾ طشخ٢ًٍ ٝٝطلي٣ي أْٛ حُلَص ٝحُظلي٣خص ٝأُٝٞ

 (،41)حُٞؽ٤٘ش ٤ُِٔخكش

ـِٔخص أٗزؼوض حُوطؾ ح٤ُٔخك٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ٜٝٓ٘خ حُزَٗخٓؾ حُظ١ٞٔ٘ ُٔلخكظش ٝػ٠ِ أػَ ٌٛس حُ

 (ّ. 2019-2017ػـِٕٞ )

حُظ٢ طٜيف ح٠ُ طلو٤ن ٗٔٞ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢  2020-2018 ُلأػٞحّحُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش آهَ ٌٛٙ حُوطؾ ٢ٛ ٝ

ٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ٌٝٓخكلش حُلوَ ٖٓ هلاٍ اىٓخؽ حُٔـظٔؼخص طؼظ٤ْ ٓٔخٛٔش هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ حُ٘خطؾ حُ% 5ٝر٘ٔزش 
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حُٔل٤ِش ك٢ حُ٘شخؽ ح٤ُٔخك٢، ٝطوي٣ْ حُويٓخص حلأٓخ٤ٓش، ٝطط٣َٞ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٤ُٔخْٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش 

 أٍطٌخُ ح٤ُٔخٓش ح٤ُٔخك٤ش حُؼخٓش ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣: ػٖ ؽ٣َن ٝحلاؿظٔخػ٤ش

  .ٝحُظ٣َٝؾ حُلؼخٍ ُٜخحُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ٤ُِٔخكش حُٔل٤ِش  .1

 .طط٣َٞ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ .2

  .حُٔلخكظش ػ٠ِ اؽخٍ طش٣َؼ٢ ٓٔظوَ ٝٝحػق ٓللِ ُلإٓظؼٔخٍ ٝؿخًد ٤ُِٔخكش .3

 اىحٓش ٤ٓخٓش ط٣َٝـ٤ش طـؼَ حلأٍىٕ ٓوظيحً ٤ٓخك٤خً ٓظ٤ِٔحً ٝٓ٘خكٔخً ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ.  .4

  .طلل٤ِ حُيٍٝ ح٣َُخى١ ٝحُلخػَ ُِوطخع حُوخص .5

 ويٓخص حُٔويٓش.ٖٓ حُ ٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ٝطشـ٤ِٜخ رلَك٤ش ػخ٤ُش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخٍطط٣َٞ اىحٍس حُ .6

، كظظٔؼَ ك٢ حٍطزخؽ حلأىحء ح٤ُٔخك٢ ُِوطخع رشٌَ ػخّ رٔخ ك٢ ًُي طيكن حلآظَحط٤ـ٤ش أٓخ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ

حُِٝحٍ ا٠ُ حٌُِٔٔش رخلأٝػخع ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُٔ٘طوش، ٝحٍطزخؽ ػ٤ِٔش طشـ٤َ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحهغ روطخع حُزِي٣خص ح١ٌُ 

خص ٖٝٓ ػٜٔ٘خ حُوطخع ٣لظخؽ ا٠ُ حُيػْ حُل٢٘ ٝحُٔخ٢ُ، ٝحٍطزخؽ ػ٤ِٔش طط٣َٞ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔ

ه٘ٞحص  ٝػؼق  حُوخص ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طؼٞرش طٞؿ٤ٚ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوَحٍحص ُٔخ ك٤ٚ ٓظِلش حُوطخع ح٤ُٔخك٢،

حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ط٤َٜٔ حطوخً حُوَحٍ ك٢ ػ٤ِٔخص طط٣َٞ حُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ٝطط٣َٞ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ 

 .حلأٍى٢ٗ

ػ٠ِ حُٔيٟ  ٜٞ رٔؼخرش هطش ػَٔ ُظ٤ٔ٘ش حُٔلخكظش ٤ٓخك٤خً ك (2019-2017ٕ )حُزَٗخٓؾ حُظ١ٞٔ٘ ُٔلخكظش ػـِٞ أٓخ

حُٔظٞٓؾ ٝٛٞ هخػغ ُِٜ٘ؾ حُظشخ٢ًٍ ٖٓ هلاٍ ك٣َن ػَٔ ٌٕٓٞ ٖٓ حُٔلخكظ٤ٖ ٝػؼ٣ٞش حُٔـخُْ حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

، ٝحُوطخع حُوخص ٝحُٔـخُْ حُزِي٣ش ٝحلآظشخ٣ٍش ٤ٛٝجخص ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ

ٖٓ  %4.36% ٖٓ ٓـٔٞع رِي٣خص حلاٍىٕ، ٣ٝؼَٔ رٜخ 5ٓـخُْ رِي٣ش، طشٌَ  5ػـِٕٞ ٓلخكظش ك٢ ٣ٞؿيك٤غ 

 .(42)اؿٔخ٢ُ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ رِي٣خص حلاٍىٕ

ٝهي طؼٖٔ حُزَٗخٓؾ ٓـٔٞػش ٓشخ٣ٍغ ُِٔ٘طوش طْ اىٍحؿٜخ ػٖٔ حلآظَحط٤ـ٤خص حُوطخػ٤ش حُٔوظِلش ٝحُوطؾ 

حُٔٔظوز٤ِش ُُٞحٍحص ٝٓئٓٔخص حُيُٝش ًخكش، ٢ٌُ طٌٕٞ ٓٔئُٝش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ،  ٝحُزَحٓؾ ٝحُٔزخىٍحص حُل٤ٌٓٞش

ػٖ طويّ ٤َٓ حُؼَٔ طَكغ ح٠ُ ُٝحٍس  ٝطٌٕٞ هخػؼش ُِٔظخرؼش ٝحَُهخرش رشٌَ ى١ٍٝ ٖٓ هلاٍ طوخ٣ٍَ هخطش

  .حُظوط٤ؾ ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ُظوّٞ رخػيحى طو٣ََ ٓٞكي ٌُخكش حُُٞحٍحص ٍٝكؼش ح٠ُ ٍثخٓش حٍُُٞحء

 

 فٍ ػجهىٌ انسُبدُخ خانًذهُانتًُُخ 
ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ ػ٘ظَ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حٓظطخػض حُٔي٣٘ش حٕ طلون حٌُؼ٤َ ٖٓ حلاٗـخُحص هظٞطخً ك٢ رَحٓؾ 

طْ ٖٝٓ هلاٍ حُٔ٘لش كوي ط٤ٔ٘ش حُٔلخكظخص، ٝػٖ ؽ٣َن حٓظويحّ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُـٜخص حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش 

( ُظ٘ل٤ٌ ٓشخ٣ٍغ  2013( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ هلاٍ حُؼخّ )  45.861حُو٤ِـ٤ش/ ٓ٘لش ىُٝش ح٣ٌُٞض ط٣َٞٔ ٓخ ه٤ٔظٚ ) 

ط٣ٞٔ٘ش طٔؼَ حكظ٤خؿخص ؿ٤َ ِٓزخٙ ُِٔلخكظخص ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص حَُث٤ٔ٤ش ٜٓ٘خ حُظلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝح٤ُٔخٙ ٝحُطَم 

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ٜٓ٘خ  60( ط٣َٞٔ ٓخ ه٤ٔظٚ )  2014ص، ٝطْ هلاٍ حُؼخّ ) ٝح٤ُٔخكش ٝحٍُِحػش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُوطخػخ

ٓشخ٣ٍغ ُيػْ حُزِي٣خص رآ٤ُخص ُٔٔخػيطٜخ ك٢ ط٘ل٤ٌ ىٍٝٛخ حُظ١ٞٔ٘ ٝٓشخ٣ٍغ ٤ٓخك٤ش ٍُٝحػ٤ش ٝحٕٗظخؿ٤ش ك٢ 

(  53.3 ( ط٣َٞٔ ٓخ ه٤ٔظٚ ) 2015حُٔلخكظخص حُظ٢ طٔظِي ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٤ٓخك٤ش ٍُٝحػ٤ش، ًٔخ طْ هلاٍ حُؼخّ ) 

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ُظ٘ل٤ٌ ٓشخ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ًؤ٣ُٞٝخص  70( ط٣َٞٔ ٓخ ه٤ٔظٚ )  ٤ِٓ2016ٕٞ ى٣٘خٍ، ًٔخ طْ هلاٍ حُؼخّ ) 

  ك٢ حُٔلخكظخص ٝك٢ ٓوظِق حُوطخػخص حَُث٤ٔ٤ش. ؿ٤َ ِٓزخس

ٕ كٔذ رِؾ ػيى ح٤ُٔخف ُِٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ػـٌِٞٛٙ حُٔشخ٣ٍغ ٓخػيص ػ٠ِ ؿٌد حػيحى أًزَ ٖٓ ح٤ُٔخف ك٤غ 

 138723ٓخثق، ْٜٓ٘  429816كٞح٢ُ  2014-2013حُ٘شَحص حلاكظخث٤ش ُُٞحٍس ح٤ُٔخكش ٝحلاػخٍ ُلأػٞحّ 

 ٓخثق. ًٝٔخ ك٢ حُـيٍٝ حىٗخٙ:   208973 ٛٞ 2014ؼخّ ك٢ حُٓخثق حؿ٘ز٢، ًٝخٕ ػيى ح٤ُٔخف 
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ٝٗظ٤ـش ٌُٜٙ حلاػيحى ٖٓ ح٤ُٔخف كوي حٗؼٌْ ًُي ػ٠ِ ٝحهغ حُٔ٘طوش رشٌَ ػخّ ٝػ٠ِ ٗٔٞ حلاهظظخى حُٔل٢ِ ٖٓ 

هلاٍ طلو٤ن ٗٔٞ حهظظخى١ ٓٔظيحّ طٔؼَ ك٢ ٣ُخىس كَص حُظٞظ٤ق ٝطـ٤َ ك٢ ٗٔذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخػخص 

ح٠ُ ٣ُخىس ك٢ حلآظؼٔخٍ ٝط٤ٓٞغ ٗطخم  حلاهظظخى٣ش ٓٔخ حٗؼٌْ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُل٤خس حُـ٤يس ك٢ حُٔ٘طوش حُٔل٤ِش، حىص

 حُظٞظ٤ق ٝطوي٣ْ حُويٓخص ٝحُـيٍٝ أىٗخٙ ٣ٔؼَ حُ٘ٔذ حُٔظلووش.

 

حٓظؼٔخ٣ٍش  كَص 7ٛٞ  2014ك٢ حُؼخّ رِؾ ػيى حُلَص حلآظؼٔخ٣ٍش ُٔلخكظش ػـِٕٞ  أٓخ ك٢ ٓـخٍ حلآظؼٔخٍ كوي

أٍى٢ٗ شِٔض ٓ٘ظـؼ٤ٖ  ( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ 219رو٤ٔش اؿٔخ٤ُش طوخٍد ) ًؤكي ٓوَؿخص حُوخٍؽش حلآظؼٔخ٣ٍش ٌُِِٔٔش ٝ

أكيٛٔخ طَك٢ٜ٤ ؿز٢ِ ٝحلاهَ َُِػخ٣ش حُظل٤ش ٣ًَِٖٓٝ ُِـَحكش حُظـ٤ِ٤ٔش ٝحُظؤ٤ِ٤ٛش ًَِٝٓ ُويٓخص حُِٝحٍ 

 ِطذ. ٝٓٔظٞىع ُِظو٣ِٖ حُٔزَى ٝٓٔظشل٠ طؼ٢ٔ٤ِ ٓغ ٤ًِش ُ

 ٝٓخ طويٓش ٖٓ أٓظ٤خُحص ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ حُظ٣َٝؾ لإهخٓش حُلَص حلآظؼٔخ٣ٍش٣ٝػٖٔ ٌٛح حُٔـخٍ 

ٓشخ٣ٍغ ك٤غ طْ طلي٣ي ٓلخكظش ػـِٕٞ ٓ٘طوش ط٣ٞٔ٘ش طٔؼ٠ لاٗشخء  هظٞطخً ك٢ هطخع ح٤ُٔخكش ٝحُؼ٤خكش

طَك٤ٜ٤ش  َٝٓحكنٔؼخص ح٤ٌُ٘ٔش ٝحُٔـؼوخ١ٍ ٓشخ٣ٍغ حُظط٣َٞ حُٝٔ٘ظـؼخص، حُل٘خىم ٝٝحُحُظط٣َٞ ح٤ُٔخك٢ ٝحُز٤ج٢، 

، ٝحُٔطٍٞ ُِٔشَٝع ٛٞ شًَش طط٣َٞ حُٔ٘خؽن حُظ٣ٞٔ٘ش حلأٍى٤ٗش، ك٢ٜ حُٔطٍٞ حَُث٢ٔ٤ ُٔ٘طوش ؿزَ ٝهيٓخص

، ٢ٛٝ رٔخ ٣ؼٖٔ حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش ػـِٕٞ حُظ٣ٞٔ٘ش، ك٤غ طؼَٔ ػ٠ِ اىحٍس ٝحٕٗشخء ٝطوط٤ؾ ٝطط٣َٞ حُٔٞهغ

 .ٍى٤ٗشًِٓٔٞش رخٌُخَٓ ُِلٌٞٓش حلأ

أٓخ أْٛ ٓشَٝع ط١ٞٔ٘ طٔؼ٠ ػـِٕٞ ُظ٘ل٤ٌس ٛٞ حُٔٔخٍ حُظ١ٞٔ٘ ح٤ُٔخك٢ ح١ٌُ طْ حػظٔخىٙ ُٔ٘طوش ؿزَ ػـِٕٞ 

ًٔشخ٣ٍغ ٤ٓخك٤ٚ ٝر٤ج٤ش ٝطظلخػَ ٓغ  حُٔ٘طوشحُظ٣ٞٔ٘ش ًؤٓخّ َُرؾ ؿ٤ٔغ ٓٞحهغ حُٔ٘خؽن حُظ٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ حٍع 

( رشٌَ  Master Plansُٔلخكظش ٌُٜٙ حُٔٞحهغ )حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٖٓ هلاٍ ط٣ُٞغ ٌٓخٓذ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حٍؿخء ح

ػخىٍ ٝٓظٌخَٓ ، حلآَ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ط٣َٔغ حػيحى حُٔوططخص حُش٤ُٞٔش ٝىٍحٓخص حُـيٟٝ ٝريء ط٣ٞٔوٜخ ُـٌد 

 حلآظؼٔخٍحص ح٤ُٔخك٤ش ٝحٍُِحػ٤ش ٝح٤ُزج٤ش.

 ( َىضخ ػذد انسُبح لاهى انًىاقغ انسُبدُخ فٍ يذبفظخ ػجهى3ٌجذول رقى )

 حُٔٞهغ
 2014حُؼخّ  2013حُؼخّ 

 حُٔـٔٞع أٍى٢ٗ أؿ٘ز٢ حُٔـٔٞع أٍى٢ٗ أؿ٘ز٢

 197710 132598 65112 207450 142066 65384 هِؼش ػـِٕٞ

 11263 7156 4107 13393 9273 4120 ٓخٍ ح٤ُخّ

 (:312-3128وسارح انسُبدخ والاثبر الاردَُخ، انجزَبيج انتًُىٌ نًذبفظخ ػجهىٌ ) انًظذر;

 ( َىضخ يؤشزاد انتًُُخ انًذهُخ فٍ يذبفظخ ػجهى4ٌجذول رقى )

 3132انؼبو  3128انؼبو  3125انؼبو  انًؤشز

 %23 %25 %25.6 َسجخ انفقز

 %10.6 %11.5 %12 َسجخ انجطبنخ

 %10.2 %8.2 %6.2 انؼبيهٍُ فٍ انقطبػبد الإَتبجُخَسجخ 

 %48 %50 %53.4 َسجخ انؼبيهٍُ فٍ انقطبع انؼبو

 %0.3 %0.2 %0.1 َسجخ انتهًذح انًهُُخ )انتذرَت انًهٍُ(

 3200 3000 2728 ػذد انًُشآد الاقتظبدَخ انؼبيهخ فٍ انًذبفظخ

 2000 1700 1440 فبكثزسُخ  26ػذد فزص انؼًم انًستذذثخ نلأردٍَُُ يٍ ػًز 

 0.290 0.300 0.306 يؤشز جٍُُ نؼذانخ انتىسَغ

 (:312-3128انًظذر; وسارح انسُبدخ والاثبر الاردَُخ، انجزَبيج انتًُىٌ نًذبفظخ ػجهىٌ )
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حُٔوٍَ حٗشخثٜخ ػٖٔ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ُلأػٞحّ ٝ ش٤ٓ٤خك )ؽَم( ٓٔخٍحص٢ٛٝ ٓـٔٞػش ٝٓٔخٍحص ػـِٕٞ 

حُز٤ج٤ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش رٌخكش طلَػخطٜخ ٝٓخ ٣٘ط١ٞ ك٢ ػِٜخ ًخ٤ُٔخكش حٍُِحػ٤ش ٝطٔظويّ ٤ُِٔخكش  2018-2020

أْٛ ٌٛٙ حُٔٔخٍحص  ،ٝح٣َُل٤ش ٤ٓٝخكش حُٔـخَٓس ٝح٤ُٔخكش حُؼلاؿ٤ش ٝح٤ُٔخكش حُظَحػ٤ش ٝٓؼَكش ح٤ُٔؼُٞٞؿ٤خ حُشؼز٤ش

ًْ ٣ٝزيأ ٖٓ اشظل٤٘خ ٓخٍحً رَحٕٓٞ ػْ ػَؿخٕ ػْ ٝحى١ ح٣َُخٕ ٝٓخٍ  37كٞح٢ُ  ٚح١ٌُ ٣زِؾ ؽُٞ ٍحٕٓٞٛٞ ٓٔخٍ 

 ح٤ُخّ ٝطٞلاً ا٠ُ هِؼش ػـِٕٞ ٝٛٞ ٓوظض ٤ُِٔخكش حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُي٤٘٣ش ٝحُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٓلظٌخً 

حُظخ٣ٍو٤ش  ٘خؽنٝى٣ش ٝػ٤ٕٞ حُٔخء ٝحُُٔٔل٤ِش ك٤غ طٌؼَ حُـخرخص حُطز٤ؼ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش ًٌُٝي حلأحرخُٔـظٔؼخص 

 ٝحلأػ٣َش.

 

 الاستُتبجبد 
طٔؼَ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حلاٍطوخء ٝحُظٞٓغ رخُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحكظ٤خؿخطٜخ ٝطشَٔ ٓوظِق حُزَحٓؾ حُظ٢ طٜيف ا٠ُ  .1

 .وطخع ح٤ُٔخك٢طلو٤ن ح٣ُِخىس حُٔٔظَٔس ٝحُٔظٞحُٗش ك٢ حُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش ٝطئى١ ح٠ُ طؼ٤ٔن ٝطَش٤ي حلإٗظخؿ٤ش ك٢ حُ

ػ٠ِ  ُٜٝخ كٞحثي ًؼ٤َسحلآظيحٓش ح٤ُٔخك٤ش طؼ٢٘ هخر٤ِش حٌُٔخٕ ح٤ُٔخك٢ ُِزوخء ك٢ ٓخكش حُٔ٘خكٔش لأٓي ؽ٣َٞ  .2

حُوطخػخص حُيحػٔش ٝحُٔؼ٤٘ش ربىحٍس حُٔٞحٍى، ٝحُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ك٢ٜ طٔخْٛ ك٢ ط٤ُٞي حُٞظخثق ك٢ هطخع ح٤ُٔخكش 

 .شحُٔوظِلش ٖٓ ك٤غ حُلن ك٢ حلآظلخىس ٖٓ حُٔٞحٍى حلاهظظخى٣ر٤ٖ حلأؿ٤خٍ ٓخ ٝطلون حُؼيحُش حُٔـظٔؼ٤ش 

طٔؼَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ رٞحٓطظٜخ طلو٤ن حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ؿٜٞى حُٔٞحؽ٤ٖ٘ حُٔل٤٤ِٖ ٝؿٜٞى حُِٔطخص  .3

٤خس ك٢ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُلَٝكغ ٓٔظ٣ٞخص حُظـٔؼخص ٝحُٞكيحص حُٔل٤ِش حهظظخى٣خً، ٝحؿظٔخػ٤خً، ٝػوخك٤خً ُح٣ًَُِٔش 

 .ٓ٘ظٞٓش شخِٓش ٝٓظٌخِٓش

ٖٓ ٖٓ أؿَ أكيحع ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش ٣ظطِذ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُٔٔظيحٓش حشَحى حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش  .4

ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ُِٔـظٔغ ًحطٚ، ٝطْٜٔ ك٢ طلو٤ن ِٓح٣خ ػي٣يس حٜٛٔخ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ حُٔل٢ِ ٝهِن كَص حُؼَٔ ٝر٘خء 

رؼ٤ِٔخص حُظوط٤ؾ ح٤ُٔخك٢ ح١ٌُ ٣ظَٜ أ٣ُٞٝخص حُٔ٘خؽن حُٔل٤ِش ٣ٝلي٣ي ٝحُلوَ، حُويٍحص حُٔل٤ِش ٝحُلي ٖٓ 

 حلأٛيحف حُٔطِٞرش رظٍٞس ٣َٓؼش.

٣ظطِذ ػ٠ِ  ُظلي٣خص ٝطظٔزذ رزؼغ حُٔشخًَ ك٤غطٞحؿٚ ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُٔ٘خؽن حُٔل٤ِش حُؼي٣ي ٖٓ ح .5

 طخٗؼ٢ طِي ح٤ُٔخكش حُو٤خّ رٔـٔٞػش ٖٓ حلاؿَحءحص ُِظـِذ ػ٤ِٜخ ٝٓٞحؿٜظٜخ 

طِهَ ٓلخكظش ػـِٕٞ رٔوٞٓخص ٤ٓخك٤ش ؽز٤ؼ٤ش ٝرش٣َش طئِٜٛخ لاهخٓش ٤ٓخكش ٓٔظيحٓش طٔظط٤غ ٖٓ هلاُٜخ  .6

زَحٓؾ ٝحُٔزخىٍحص طْ اىٍحؿٜخ ػٖٔ حلآظَحط٤ـ٤خص حُوطخػ٤ش حُٔوظِلش ٝحُوطؾ ٝحُحٗشخء ٓشخ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ٓل٤ِش 

 حُل٤ٌٓٞش حُٔٔظوز٤ِش ُُٞحٍحص ٝٓئٓٔخص حُيُٝش ًخكش

حٓظطخػض ٓي٣٘ش ػـِٕٞ حٕ طلون ٓـٔٞػش ٖٓ حلاٗـخُحص ك٢ رَحٓؾ ط٤ٔ٘ش حُٔلخكظخص، ٝػٖ ؽ٣َن حٓظويحّ  .7

حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُـٜخص حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش ُظلو٤ن ٓشخ٣ٍغ ٤ٓخك٤ش ٍُٝحػ٤ش ٝحٕٗظخؿ٤ش ك٢ حُٔلخكظخص حُظ٢ طٔظِي 

٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٤ٓخك٤ش ٍُٝحػ٤ش ٓخٛٔض ك٢ طط٣َٞ ٓشخ٣ٍغ ك٢ حُوطخػخص حَُث٤ٔ٤ش ًخُظلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝح٤ُٔخٙ 

 .، ٝلا طِحٍ طٔؼ٠ ك٢ طشـ٤غ حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ٝحُطَم ٝح٤ُٔخكش ٝحٍُِحػش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُوطخػخص

 

 انتىطُبد

٠ِ حُللخظ ػ٠ِ حُ٘ٔن حُظَحػ٢ طلؼ٤َ ىٍٝ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٝطشـ٤ؼْٜ ػ .1

 ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ى٣ٔٞٓش  حُٔظخىٍ ح٤ُٔخك٤ش حُطز٤ؼ٤ش حُظَحػ٤ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش ٝحُز٤ج٤ش.  

 طلل٤ِ حلآظؼٔخٍحص ح٤ُٔخك٤ش حُٔل٤ِش ٝطشـ٤غ حُٔشَٝػخص ح٤ُٔخك٤ش حُظـ٤َس.  .2

٣ؼٖٔ أشَحى ؿ٤ٔغ حُٞكيحص حػيحى حُوطؾ ٝحُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ُِٔ٘خؽن حُٔل٤ِش ٝكن ٓزيأ حُٜ٘ؾ حُظشخ٢ًٍ ح١ٌُ  .3

 حُٔل٤ِش ُِٞهٞف ػ٠ِ حلا٣ُٞٝخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔل٤ِش.

طؼظ٤ْ كخػ٤ِش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ ػلاهظٚ حُظشخر٤ٌش ٓغ ٓوظِق حُوطخػخص، ٓؼَ هطخع حُلَف  .4

ُظ٣ٞ٘غ  حُظو٤ِي٣ش، ٝحُويٓخص حُٔٔخٗيس ٤ُِٔخكش. حػخكش ح٠ُ هِن ػلاهخص طَحرؾ ؿـَحك٢ ر٤ٖ حُٔ٘خؽن ح٤ُٔخك٤ش

ٓوٞٓخص حُـٌد، ٝحٕؽخُش كظَس اهخٓش حُٔخثق ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طؼظ٤ْ ىٍٝ حُلؼخ٤ُخص ح٤ُٔخك٤ش ٍٝرطٜخ رخٌُٔخٕ 

 حُٔل٤٤ِٖ.
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حُٔ٘ظٞؽ ح٤ُٔخك٢ حُٔل٢ِ هخطش  ٍٝكيٛخ رخٌُلخءحص ٓغ طط٣َٞ ٤خك٤شحُٔحُزِي٣ش ك٢ حُٔ٘خؽن  سطلي٣غ حلاىحٍ .5

ٌٝٛح ٣ؼظٔي ػ٠ِ ؽ٣َوش ٓل٤ِش هي لا طٞؿي ك٢ ٓ٘خؽن حهَٟ  حُٔظ٘ٞع ٖٓ ٓٞحى ٓل٤ِش ٝح١ٌُ ٣زَُ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش

  .حُظ٣َٝؾ ح١ٌُ ٣ظطِذ حُظشخٍى ٓخر٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ حُظـخٍ ٝحلاىحٍحص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُزِي٣ش

طشـ٤غ حُٔ٘ظؾ حُٔل٢ِ ٝحُظ٘خػخص حُلَك٤ش ٝحُِٔغ حُظًٌخ٣ٍش ح٤ُي٣ٝش أٝ ِٓغ طشظَٜ رٜخ حُٔ٘خؽن حُٔل٤ِش كطز٤ؼش  .6

ٌٛٙ حُِٔغ ٣ؼي رٔؼخرش طظي٣َ ُٔ٘ظٞؿخص ٝؽ٤٘ش ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ شلٖ أٝ ط٣ٞٔن هخٍؿ٢، كٌِٔخ ُحى حلإٗلخم ػ٠ِ 

 ػيى ح٤ُٔخف حُوخى٤ٖٓ ٖٓ حُوخٍؽ ًِٔخ ُحىص حُظخىٍحص.

اطيحٍ ٗشَحص حُظ٘خػش ح٤ُٔخك٤ش ٝ حكخم ٝكظق حُٔل٢ِ ٝحُٔـظٔغ حُٔٞحؽٖ ُي٢ٟ حُز٤ج٢ ح٤ُٔخك٢ ٗشَ حُٞػ .7

  .رؤ٤ٔٛش حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤شطؼو٤ل٤ش ٤ُِٔخف ٌُِٝٔخٕ 
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