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 انًهخص

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش دسعخ آزلاى ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ئداسح اُزاد ٛذكذ اُذساعخ اُزؼشف ئ٠ُ      

ّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُغؾ٢، اأصش ٓزـ٤شاد )اُغ٘ظ، ٝع٘ٞاد اُخجشح( ك٢ رُي ٝرْ اعزخذٝٓذ٣ش١ أُذاسط ك٤ٜب 

 ،ا٢ُٜ٘ٔئداسح اُغبٗت ٢ٛٝ:) ٓغب٤ُٖكوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ  (28)ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ رْ رط٣ٞش أداح رٌٞٗذ ٖٓ 

( ٓذ٣شًا ٝٓذ٣شح. (140ٖٓ اُذساعخ  ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خٝرْ اُزؾون ٖٓ طذهٜب ٝصجبرٜب،  (.ٝئداسح اُغبٗت اُغ٢ًِٞ

ْٛ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشدسعخ آزلاى ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ئداسح اُزاد ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ 

ئداسح ٓغبٍ ثبُشرجخ الأ٠ُٝ صْ ئداسح اُغبٗت اُغ٢ًِٞ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد، ٝعبء ٓغبٍ  ٓشرلؼخ  عبءد ثذسعخ

ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ روذ٣شاد أكشاد ػ٤٘خ  ثبُشرجخ اُضب٤ٗخ اُغبٗت ا٢ُٜ٘ٔ

ٗزبئظ اُذساعخ أٝطذ ٝك٢ ػٞء ، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ(، اُغ٘ظ، ٝع٘ٞاد اُخجشحاُضلاس) ٔزـ٤شاداُاُذساعخ ٝكن 

 . خظ٤خ اُغِٞى الإٗغب٢ٗ ُٔذ٣ش١ أُذاسط شض٣بدح اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُز٢ ر٢ٔ٘ اُغٞاٗت الأخشٟ ك٢ ثاُذساعخ 
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ABSTRACT 
The study aimed to identify the degree to which Primary school principals in the State 

of Kuwait possess self-management from their perspective and the effect of variables 

(gender, years of experience) in this, and the descriptive survey approach was used, 

and to achieve the objectives of the study, a questionnaire was developed, consisting 

of (28) paragraphs distributed into three domains which are: (Managing the 

professional side and managing the behavioral side). Its validity and reliability were 

verified, and the study sample consisted of (140) principals.Primary school principals 

in the State of Kuwait possess self-management from their perspective came with an 

high degree in all domains, and the managing the behavioral sidecame in the first 

rank, then Managing the professional sidecame in the second rank, and the results 

showed that there were no statistically significant differences in the estimates of the 

study sample according to the variables of gender and experience, the study 

recommended the study recommended increasing training courses that develop other 

aspects of the personality of human behavior for school principals. 

 

Keyword:Primary school principals, State of Kuwait, self-management. 

 

 

 

 

 



 

 

DOI: 10.33193/IJoHSS.18.2021.184 176 

 

 

 خهفُت انذساعت وأهًُخهب

 انًقذيت

 لأٓٞسٍٙ ر٘ظ٤ْ اُلشد لااًٌُٞت، ك٢ٜ هذ٣ٔخ، ثذأد ٖٓ خ اُؾ٤بح الإٗغب٤ٗخ ػ٠ِ ٛزا ءالإداسح ٓٞعٞدح ٓ٘ز ثذئٕ    

 اعزـلاٍٝأعُشرٚ، ثؾ٤ش ٣زؼبٕٝٗٞ ك٤ٔب ٣خظْٜ ٣ٝ٘لؼْٜ ُِزـِت ػ٠ِ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعْٜٜ، ٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ 

اُوشٕ  ٝك٢ ٓطِغأطُُٞٚ ٝٗظش٣برٚ،  ػِْ ثؾذ رارٚ ُٚ أطجؾذْ رؾذ٣ذ ٗشبؽبرْٜ، ئ٠ُ إٔ  لآٍٞاسدْٛ ٖٓ خ

 ٝرؼزجش .اُزشث٤خاٗزوَ ئ٠ُ ٤ٓبد٣ٖ ػ٠ِ أعبط ػ٢ِٔ، ئ٠ُ إٔ  ُٔلب٤ْٛ الإداسحاُؼشش٣ٖ؛ ؽ٤ش ظٜش أٍٝ رؾذ٣ذ 

ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ًبكخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف ٓؼ٤٘خ. لإٗغبص ثبعزخذاّ الإػ٠ِ ا ٢ٛ أُوذسحالإداسح ثظلخ ػبٓخ 

ٖٓ رخط٤ؾ ٝر٘ظ٤ْ ٝر٘غ٤ن ٝرٞع٤ٚ  الإداسحٗشطخ اُز٢ روّٞ ثٜب الأ٢ٛٝ ثزُي أُلّٜٞ رزؼٖٔ ع٤ٔغ اُٞظبئق ٝ

 (.2006، )اُذػ٤ظٝٓزبثؼخ ٝرو٣ْٞ 

 يفهىو انزاث

 ٝرشـ٤َ اُوٟٞ ،ٓؼشكخ ٤ًل٤خ ئداسح اُزادُٝزؾو٤ن رُي لاثذ ُ٘ب ٖٓ  ،ه٣ٞخ ٤خثشخظبُز٤ٔض ث٣شؿت ع٤ٔغ اُ٘بط 

ُٚ كٌَ ئٗغبٕ  ،ٝاُطٔٞػ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤وٚ،ٝاُلط٘خ، ٝأُٞاصٗخ ث٤ٖ اُؼوَ ٝاُؼبؽلخ اُؾٌٔخاٌُبٓ٘خ ُذ٣٘ب ٖٓ 

 ٛذف ٣غؼ٠ ُزؾو٤وٚ.

 :أثؼبد ٓلّٜٞ اُزاد( 2012)اُغ٤ضإؽذد 

٣ٝزأصش ثطج٤ؼخ ،اُؼبُْ اُخبسع٢ ٝأدٝاسٙ ك٢ُوذسارٚ ٝئٌٓب٤ٗبرٚ  الإٗغبٕػٖ ئدساى  حجبسػاُزاد اُٞاهؼ٤خ: أٜٗب  -

 .ٝأ٣ؼب ثٔغز٣ٞبد ؽٔٞؽٚ،اُؾبٍ ثزارٚ اُغغ٤ٔخ ٝٓظٜشٙ اُشخظ٢ ٝثبُو٤ْ ٝأُؼزوذاد اُز٢ ٣ؼز٘وٜب

 .ٗز٤غخ اُخجشح اُز٢ ٣ٔش ثٜب الإٗغبٕٝٛزا اُز٘ظ٤ْ ٣زُٞذ ُذٟ ،ثبلإٗغبٕاُزاد أُضب٤ُخ: ٢ٛ ر٘ظ٤ْ ه٢ٔ٤ خبص  -

، ٝأُوذساد الاعزٔبػ٤خٔلّٜٞ اُزاد ٖٓ ٓض٤شاد اُج٤ئخ، ٖٝٓ اُغٔبد اُغغ٤ٔخ ٝأُؼب٤٣ش اُؼٞآَ أُإصشح ك٤ٖٝٓ 

 .الاعزٔبػ٤خٝاُغٔبػبد  الاعزٔبػ٢اُؼو٤ِخ ٝاُذٝس 

ػٜ٘ب ثٞاعطخ عِٞى ٓلّٜٞ اُزاد أٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُشؼٞس ٝاُؼ٤ِٔبد اُزأ٤ِٓخ اُز٢ ٗغزذٍ ( 2005اُؼٔش٣خ )ػشف 

ٖٓ ؽ٤ش ،ػٖ ؽش٣ن ٛزا اُزؼش٣ق اُش٢ٌِ ٣ٌٕٞ ٓلّٜٞ اُزاد ثٔضبثخ رو٤٤ْ اُشخض ُ٘لغٚ ًٌَ ،ِٓؾٞظ أٝ ظبٛشح

٣ظجؼ هٞح ٓٞعٜخ  ؽز٠ ٣جِؾ ًَ رُي رسٝرٚ ؽ٤ش ،ٓظٜشٙ، ٝخِل٤زٚ ٝأطُٞٚ ًٝزُي ٓوذسارٚ ٝٝعبئِٚ ٝارغبٛبرٚ

 .ُغًِٞٚ

 عًبث يفهىو انزاث:

ؽذدٝا ٓلّٜٞ اُزاد (Shavelson& Bolus)ْٜٓ٘ شبكِغٞٗٞثُٞضرؾذس اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ عٔبد اُزاد 

  :ًٔب ٢ِ٣( 2010اُظبٛش )ثؼذد ٖٓ اُخظبئض رًشٛب 

أُخزِلخ اُز٢ رضٝدٙ ٍ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخجشاد لاٗغبٕ ٣ؼ٢ رارٚ خلإٕ اٝٓؼ٠٘ رُي أًنظى:انيفهىو انزاث  -

 اُخبطخ.ب ُضوبكزٚ ظ٘لٜب ٝكوً ٣ثبُٔؼِٞٓبد، ٣ٝوّٞ اُلشد ثاػبدح ر٘ظ٤ٜٔب ؽ٤ش ٣ظٞؿٜب ٝ

ق اُخجشاد اُز٢ ٣ٔش ثٜب ئ٠ُ كئبد، ٝهذ ٣شبسًٚ اٌُض٤ش ك٢ ٛزٙ ثزظ٣٤٘وّٞ اُلشد  يفهىو انزاث يخعذد انجىانب: -

رٌٕٞ ٛزٙ اُزظ٤٘لبد ك٢ ٗٞاؽ٢ ٓخزِلخ  اُغبٗت ٝهذٔلّٜٞ اُزاد عٞاٗت ٓزؼذدح ٤ُٝظ أؽبد١ كإ ُااُزظ٤٘لبد، ُز

 .ُٔوذسح اُؼو٤ِخ ٝاُجذ٤ٗخ ٝؿ٤شٛبٝااُغبرث٤خ اُجذ٤ٗخ، ٝ، الاعزٔبػ٢اُوجٍٞ ًٝبُٔذسعخ، 

 .خبطخ ٝهٔزٚ ٓلّٜٞ اُزاد اُؼبّ : ٣شٌَ ٓلّٜٞ اُزاد ٛشٓٔٞاهق  يفهىو انزاث انهشيٍ -

 يًبسعبث يفهىو انزاث
 :ب٥ر٢أُٔبسعبد اُز٢ ٣شِٜٔب ٓلّٜٞ اُزاد ثأْٛ ( 2011)٣زًش ٓؾٔٞد ٝٓطش 

 ئ٣غبث٣.٢ؼزوذ اُشخض أٗٚ خظبئض عغ٤ٔخ ئ٣غبث٤خ ئرا ًبٕ ُذ٣ٚ ٓلّٜٞ راد  :أٝلاً 

 سادٖٓ هذعٞاء  ،ئ٣غبث٤خ خعٔبد ػو٤ِخ ٝداسع٤ َ: ئٕ اُشخض اُز١ ٣ٔزِي ٓلّٜٞ راد ئ٣غبث٢ ٣ؼزوذ أٗٚ ٣ؾٔصب٤ٗبً

 .٣ؾَٔ ٓلّٜٞ راد عِج٢ اُز١ اُشخضخبُلٚ ٣ٝ،سعخٝرلٞم ك٢ اُذاأرل٤ٌش أٝ رزًش  ٝأػو٤ِخ 

ئ٣غبث٤خ ٖٓ عٜخ اٛزٔبٓٚ ٝعؼ٤ٚ  اعزٔبػ٤خ: ئٕ اُشخض اُز١ ُذ٣ٚ ٓلّٜٞ راد ئ٣غبث٢ ٣ؼزوذ أٗٚ ٣ؾَٔ عٔبد بصبُضً 

 اُشخضكٚ لاٝثخ ،ثْٜ ٝالاٛزٔبّخش٣ٖ ٥ت اُزلبػَ ٓغ اؾ٣ٝ،اؽزشاّ اُو٤ْ ٝروب٤ُذ أُغزٔغٝ، الاعزٔبػ٢ُِزلبػَ 

  .َ ٓلّٜٞ راد عِج٣٢ؾٔ اُز١

ٝاُزظشف  الارضاٗبلاٗلؼب٢ُٓضَ ،خ: ئٕ اُلشد اُز١ ٣ٔزِي ٓلّٜٞ راد ئ٣غبث٢ ٣ؾَٔ عٔبد اٗلؼب٤ُخ ئ٣غبث٤ساثؼًب

٣ؾَٔ اُز١ اُلشد كٚ لاٝاُزلبؤٍ ثبُٔغزوجَ ٝثخ ،ك٢ ٓٞاهق اُؾ٤بح أُزؼذدح ٝالاؽٔئ٘بٕٖٓ لأٝاُشؼٞس ثب ثؼولا٤ٗخ

 .ٓلّٜٞ راد عِج٢
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 انزاثيكىنبث إداسة 

 ثب٥ر٢: (2007)داسح اُزاد ًٔب أٝسدٛب اُضث٤ذ١ لإس ٌٓٞٗبد سئ٤غخ لاٛ٘بى ص 

 كبػ٤ِخ.٤ٌٕٞ أًضش ُاُزاد ٛٞ رؼ٤ِْ اُلشد  ٓشاهجخاُزاد: ئٕ اُٜذف ٖٓ  ٓشاهجخ -

ٝرُي ُِٞطٍٞ ئ٠ُ  ،ادو٣ٞخ اُزاد ئ٠ُ رغ٤ِْ اُزاد ٓؼضصر رش٤شب،ٝٝػؼٜاُز٢ رْ  الأٛذاف ؼ٢رو٤٤ْ اُزاد: ٣ -

 .الأٛذاف

 .ٝرزٔضَ ك٢ أُٞػٞػ٤خرؼض٣ض اُزاد:  -

 فىائذ إداسة انزاث 

 :رشَٔ ئداسح اُزاد ػ٠ِ ػذح كٞائذ

 أُطِٞثخ.ٛذاف ُلأسؤ٣خ ٝاػؾخ  روّٞ ػ٠ِ ٝػغ -

 .ٛذاف اُوبثِخ ُِزؾو٤ن ػ٠ِ أُذٟ اُوش٣تلأأٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ ئ٣غبد خطٞاد اُؼَٔ ٗؾٞ ا -

 .أٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ؽ٤بح ٤ٜ٘ٓخ ع٤ذح -

 بُٔ٘شٞدح.ٛذاكلأُزؾو٤ن ا صٓخلااُ، ٝأُٜبساد، ٝأُٞاسد الاعزشار٤غ٤بدروّٞ ثزو٤٤ْ  -

 .,Baird )2000زط٣ٞش ٝئ٣غبد ؽٍِٞ ُِؼوجبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ اُ٘غبػ )جروٞٓ -

 يببدا إداسة انزاث 

 :ثؼغ ٓجبدب ئداسح اُزاد ًٔب ٢ِ٣(  2008)ؽذد أثٞ اُ٘ظش

 .اثزٌبس ٓب ٛٞ عذ٣ذٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ، ك٢ ئطلاػ اُوذ٣ْاُطبهخ  اعز٘لبر  ّػذ -

 .اُلشَ ٣ُٞذ ا٤ُأط، ث٤٘ٔب اُزـز٣خ اُشاعؼخ رذػْ اُ٘غبػ -

 .ك٢ اُشخظ٤خأُشٝٗخ ٤ُٝظ اُغٔٞد  -

 .لخ رؼٞد ئ٠ُ أُوبٝٓخلأُٗوض ا -

 .اُ٘ٞا٣ب رخزِق ػٖ اُغِٞى -

 يفهىو إداسة انزاث:

ٝٓوذسح ٝٝعبئِٞأعب٤ُت  عبط ػ٠ِ ٓوٞٓبد اُلشد اُؼ٤ِٔخ ٝاُشخظ٤خلأئٕ ػ٤ِٔخ ئداسح اُزاد أٓش ٣غز٘ذ ك٢ ا

 (.2008اُوؾطب٢ٗ،)زؼُِِْ ٤خ، ًٔب أٜٗب رؾزبط داكؼبً ػعزٔبلااُ٘لغ٤خ ٝاُغ٤ًِٞخ ٝاؾٞاكضاُك٤ٜب رزٞاكش

خش٣ٖ، ٝٓؼشكزٚ ثوذسارٚ ٥ئداسح اُزاد ٢ٛ "ٓوذسح اُلشد اُشخظ٤خ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٗلغٚ ثٔب ٣زؼبَٓ ثٚ ٓغ ا 

ػ٠ِ ػٞاؽلٚ ٝٓشبػشٙ اُزار٤خ، ٝأُوذسح ٍ اُغ٤طشح اُزبٓخلآٖ خ بء شخظ٤زٜٚب ثلؼب٤ُخ، ٝث٘لاُٜٝٓبسارٚ ٝاعزـ

ٝئداسح .(2008:241اُوؾطب٢ٗ،)ػ٠ِ ػجؾ اُ٘لظ ٝاُشٜٞاد ثٔخزِق أٗٞاػٜب ٝٓغز٣ٞبرٜب أُبد٣خ ٝ أُؼ٣ٞ٘خ" 

ذ كو). 11: 2007ٓلِؼ ٝؽش٣ض، )ٛذاف اُشخظ٤خ ثأًجش ٓوذاس ٖٓ اٌُلبءح لأاُزاد ٢ٛ " اُؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ ثزؾو٤ن ا

ئ٠ُ ٓلّٜٞ ئداسح اُزاد ثأٗٚ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُ٘وبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق أُٞعٞدح  Torrington) 2002أشبس رٞس٣٘ؾزٕٞ )

  .ػ٘ذ اُشخض ٝأُٞاصٗخ ث٤ٜ٘ٔب ٝث٤ٖ اؽز٤بعبرٚ ٝؿب٣برٚ

 انذساعبث انغببقت:

"ئداسح اُزاد" ك٢ رؾو٤ن كشص ػَٔ  رإد٣ٚٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ اُزؼشف ئ٠ُ اُذٝس اُز١ ( 2011 (دساعخ شؼ٤ت 

ًٝبُخ اُـٞس اُذ٤ُٝخ. ُٝوذ هبّ اُجبؽش ثزؾذ٣ذ  -ضحّ اُل٤٘خ ك٢ ٤ًِخ ٓغزٔغ رذس٣ت ؿهغبالأٓ٘بعجخ ُِخش٣غ٤ٖ ٖٓ 

عزخذٜٓب ا٣ٌٖٔ ه٤بعٜب ثٞاعطخ أداح ػ٤ِٔخ  ٓإششاد ع٤ًِٞخ خلآٍؾبٝس ُذساعخ ئداسح اُزاد ُذٟ اُخش٣ظ ٖٓ 

عزخذّ شؼ٤ت أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ عٔغ اُج٤بٗبد ا،ُٜٝزا اُـشععزجبٗخ أػذد ااُجبؽش ٢ٛٝ 

ٖٓ ع٤ٔغ اُخش٣غ٤ٖ ك٢ ٤ًِخ ٓغزٔغ رذس٣ت ؿضح ٖٓ  اُذساعخرلغ٤شٛب. رٌٕٞ ٓغزٔغ ٝؽٍٞ اُظبٛشح 

 422اُـشع ُزطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ أٌُٞٗخ ٖٓ ُٜزا عزجبٗخ ًأداح سئ٤غ٤خ ُِجؾش، طٔٔذ خظ٤ظبً لالالاخ

ٝعٞد رلبٝد ك٢ ٓغز٣ٞبد ئداسح اُزاد ُذٟ خش٣غ٢ ٤ًِخ ٓغزٔغ رذس٣ت ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ ،خش٣ظ ٝخش٣غخ

 .ٝعٞد ػبُوخ ٓٞعجخ ث٤ٖ ٓغزٟٞ ئداسح اُزاد ٝث٤ٖ عٞدح كشطخ اُؼَٔ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُخش٣ظٝ ؿضح

ؼلاهخ ث٤ٖ شؼٞس ٓذ٣ش١ ( ٛذكذ اُذساعخ  ئ٠ُ رؾذ٣ذ اPeer ,  Airolaُ &2014دساعخ ئ٣شٝاٍ ٝث٤٤ش)    

خ اُو٤بدح أسً٘غبط ) أًبد٤ٔ٣ ٓذ٣ش١ ُذٟ أُذاسط ثلؼب٤ُخ اُزاد، ٝٓشبسًزْٜ ك٢ ثشٗبٓظ اُذػْ أُذسع٢ 

داء أُ٘خلغ اُز٢ شبسًذ ك٢ ثشٗبٓظ اُذػْ أُذسع٢ لأاٝرش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ ٓذ٣ش١ أُذاسط راد ،الأًبد٤ٔ٣خ(
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خ ُذ٣ْٜ شؼٞس أهٟٞ ٖٓ كؼب٤ُخ اُو٤بدح ٖٓ ٓذ٣ش١ أُذاسط راد الأداء ك٢ أًبد٤ٔ٣خ اُو٤بدح أسً٘غبط لأًضش ٖٓ ع٘

ُزوذ٣ْ سؤ٣خ ثشإٔ   Group Focus أُ٘خلغ اُز٣ٖ شبسًٞا ُِزٞ. رٔذ ػ٤ِٔخ ٓ٘بهشخ ٓغ ٓغٔٞػخ رش٤ًض

 .ػزوبد ثلؼب٤ُخ اُزاد ٗز٤غخ أُشبسًخ ك٢ ثشٗبٓظ اُذػْ أُذسع٢الاأُٔبسعبد اُلؼ٤ِخ اُز٢ أدد ئ٠ُ ص٣بدح 

هزٜب لآؼشكخ ٓغزٟٞ اٌُلبءح اُزار٤خ ٝأعب٤ُت ئداسح اُزاد ٝػاُذساعخ ئ٠ُ  ٛذكذ ( 2017)اُِظبطٔخ دساعخ    

ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ رْ رط٣ٞش ٓو٤بع٤ٖ ٛٔب: ٓو٤بط ،ثوِن أُغزوجَ ُذٟ اُطِجخ أُزلٞه٤ٖ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

عخ إٔ ٓغزٟٞ اٌُلبءح اُزار٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ عبء اساُذئظ ٝهذ أظٜشد ٗزب، اٌُلبءح اُزار٤خ، ٝٓو٤بط ئداسح اُزاد

ػذّ ٝعٞد كشٝم ك٢ اٌُلبءح اُزار٤خ ُٝٔزلٞه٤ٖ، ا ج٤خ ث٤ٖ اٌُلبءح اُزار٤خ ٝهِنهخ اسرجبؽ٤خ عِلآشرلؼب ، ٝٝعٞد ػ

ٗبس، ٝٝعٞد لإاٝاُزخظض، ٝٝعٞد كشٝم ك٢ اٌُلبءح اُزار٤خ رؼضٟ ُِغ٘ظ ُٝظبُؼ  اُذساع٢رؼضٟ ُِٔغزٟٞ 

 اُذساع٢.ٗبس ٝأُغزٟٞ لإُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ أعب٤ُت ئداسح اُزاد رؼضٟ ُِغ٘ظ ُظبُؼ الاراد د كشٝم

 ٝٓذ٣شادثذاع ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش١ لإهخ ئداسح اُزاد ثبلااُزؼشف ئ٠ُ ػاُذساعخ ٛذكذ( 2017دساعخ اُخِق )

ُٜٔ٘ظ اُٞطل٢ أُغؾ٢ عزخذاّ اآذاسط ٓ٘طوخ ؽ٢ُٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ. ُٝزؾو٤ن اُٜذف ٖٓ اُذساعخ رْ 

ٝرٌٞٗذ ،لادكوشح رزؼِن ثاداسح اُزاد ٓٞصػخ ػ٠ِ خٔغخ ٓغ (42)عزجبٗخ رٌٞٗذ ٖٓ اسرجبؽ٢ ٝرْ رط٣ٞش لاا

د ٓٔبسعخ ئداسح اُزاد ُذٟ ٓذساء ٝٓذ٣شاد لآذ٣ش ٝٓذ٣شح، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٓغب( 500)ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

ئعٜبّ ئداسح اُزاد ك٢ رؾو٤ن  ٝأُذاسط اُزبثؼخ ُٔ٘طوخ ؽ٢ُٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ، 

 .اأُذاسط اُزبثؼخ ُٔ٘طوخ ؽ٢ُٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ثذسعخ ًج٤شح عذً  ٓذساء ٝٓذ٣شادُذٟ  لإداس١ثذاع الإا

  :يشكهت انذساعت
اُؼ٘بطش اُلاصٓخ ُزؾو٤ن  اُؼ٘ظش اُجشش١ ٓٞػغ اٛزٔبّ ئداسح اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ، ٌُٞٗٚ ٖٓ أْٛ ٣ؼزجش

ٚ ،ٝرؼَٔ ئداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ػ٠ِ رشؿ٤ت ٝاعززاة اُؼ٘ظش اُجشش١ ُِؼَٔ ثبُٔ٘ظٔخ، ٝأُؾبكظخ ػ٤ِاُز٤ٔ٘خ

لإٗزبع٤خ ُزؾو٤ن الأٛذاف ، ٝص٣بدح اثٜذف رشش٤ذ ٛزا الأداء،ٝرو٤٤ْ أدائٚ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رذس٣جٚ ثظلخ ٓغزٔشح

، ٝرؾو٤ن سػبْٛ اُٞظ٤ل٢ ذف ص٘بئ٢ ٛٞ ص٣بدح أداء اُؼب٤ِٖٓٝرغؼ٠ الإداسح اُؾذ٣ضخ عبٛذح ُزؾو٤ن ٛح.أُ٘شٞد

،أٓب اُشػب اُٞظ٤ل٢ ك٤ٔضَ داكؼًب أعبع٤بً ُِلشد ٤ِخ اُزوذّ الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ؽ٤ش ٣ؼزجش الأداء اُغ٤ذ ٛٞ ٝع

 :ٝرزؾذد ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ الإعبثخ ػٖ اُغإاٍ اُزب٢ُٜذ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف أُإعغخُجزٍ أُض٣ذ ٖٓ اُغ

 ؟دسجت ايخلاك يذَشٌ انًذاسط الابخذائُت بذونت انكىَج إداسة انزاث ين وجهت نظشهى

 أعئهت انذساعت:

 اُذساعخ ُلإعبثخ ػٖ الأعئِخ ا٥ر٤خ: رغؼ٠

 ا٣ٌُٞذ ئداسح اُزاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ؟ ٓب دسعخ آزلاى ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ثذُٝخ .1

ُٓغزٟٞ اُذلاُخِ ) .2 ( ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثخ أكشاد اُؼ٤٘خ α=0.05َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ  ئؽظبئ٤خ  ػ٘ذ 

ػ٠ِ دسعخ آزلاى ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ئداسح اُزاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ رؼضٟ ُٔزـ٤شاد 

 ُخجشح(؟)اُغ٘ظ، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝع٘ٞاد ا

 :ٛذكذ اُذساعخ : أهذاف انذساعت

 .دسعخ آزلاى ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ئداسح اُزادئ٠ُ اُزؼشف  .1

ُٓغزٟٞ اُذلاُخِ )ًبٕ ٛ٘بى كشٝه ائراُزؼشف  .2 ( ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثخ أكرشاد α=0.05زاد دلاُخ  ئؽظبئ٤خ  ػ٘ذ 

الاثزذائ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ئداسح اُزاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ رؼرضٟ ُٔزـ٤رشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ دسعخ آزلاى ٓذ٣ش١ أُذاسط 

 )اُغ٘ظ، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝع٘ٞاد اُخجشح(.

 أهًُت انذساعت

 :ر٤ٔٛ٥٢خ اُزطج٤و٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الأ٤ٔٛخ اُ٘ظش٣خ ٝالأ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ارظٜش أ

آزلاى ٓذ٣ش١ أُذاسط ١ رز٘بُٝٚ ٝٛٞ دسعخ ر٘جضن أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ أ٤ٔٛخ أُٞػٞع اُز:٤ٔٛخ اُ٘ظش٣خلأا -

دساًبد ٣طِن ػ٤ِٜب لإٛزٙ ا،ٝدساًبد ٗؾٞ رارٚلإ، ئٕ ٌَُ ئٗغبٕ ٓغٔٞع ٖٓ االاثزذائ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ئداسح اُزاد

ٗلؼب٢ُ، ٝاُغبٗت لا: اُغبٗت أُؼشك٢، اُغبٗت ا٢ٛ ٓلّٜٞ اُزاد رل٤ذ ك٢ عٞاٗت صلاصخٝدساعخ  ،اعْ ٓلّٜٞ اُزاد

 .داس١ ُِو٤بّ ثٞاعجبرٚ ك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞلإٛزا ٓب ٣غت إٔ ٣ٔزٌِٚ ا اُغ٢ًِٞ، ٝ

اُؼَٔ ٝر٘ل٤زٙ داسح اُزشث٣ٞخ ُزؾغ٤ٖ أداء لإٖٓ أُإَٓ إٔ رِلذ اُذساعخ اٗزجبٙ ؽِجخ اخ:٤ٔٛخ اُزطج٤و٤الأب صب٤ًٗ  -

ٓذ٣ش١ ٛذاف أُشعٞح، ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ػ٠ِ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٓب لأئ٠ُ رؾو٤ن ا ٞلاً ٝر٤ٔ٘خ رٝارْٜ، ٝط

ك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ  صٓخلااُرْٜ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزاد ٝرط٣ٞشٛب ٝسكذٛب ثبُٜٔبساد ٝاُخجشاد بٗؼٌبعاٝ  أُذاسط

 خ.داس٣خ اُزشث٣ٞلإُ٘غبػ اُؼ٤ِٔخ ا
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 حذود انذساعت ويحذداحهب 

 ٔؾذداد ا٥ر٤خ:اُؾذٝد ٝا٣ُزؾذد رؼ٤ْٔ ٗزبئظ اُذساعخ ك٢ ػٞء 

دسجت ايخلاك يذَشٌ انًذاسط الابخذائُت بذونت ٓٞػٞع : اهزظشد اُذساعخ ػ٠ِ انحذود انًىضىعُت .1

 .انكىَج إداسة انزاث ين وجهت نظشهى
 .دُٝخ ا٣ٌُٞذك٢  ثزذائ٤خبلاأُذاسع ٓذ٣ش١ػ٤٘خ ٖٓ ػ٠ِ اُذساعخ  هزظشدا بششَت:انحذود ان .2

 . 2020/ 2019ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ ٍٝ لأاُذساعخ ػ٠ِ اُلظَ ا ؽجوذضيبنُت:انحذود ان .3

 .دُٝخ ا٣ٌُٞذك٢  ثزذائ٤خالا بُٔذاسطاُذساعخ ػِى ؽجوذًكبنُت:انحذود ان .4

 : يحذداث انذساعت

٤خ اعزغبثخ ػٝٓٞػٞ،  )داحُلأاُظذم ٝاُضجبد )٣زؾذد رؼ٤ْٔ ٗزبئظ اُذساعخ ك٢ ػٞء اُخظبئض اُغ٤ٌٞٓزش٣خ 

 .أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ

 :ينهج انذساعت وأداحهب

دسعخ آزلاى ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ئداسح اُزاد أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُغؾ٢ ُٞطق  رْ اعزخذاّ

اُؼذ٣ذ ٖٓ ٝاُزؼبَٓ ٓغ  ،بُٚ ػ٠ِ ًض٤ش ٖٓ اُطشم ٝالأعب٤ُتلاشزٔ ٗظًشاً  ،ٞٛٞ أُٜ٘ظ أُلائْٖٓ ٝعٜخ ٗظشٛٔ

 .اُظٞاٛش ٝأُشٌلاد

 :يصطهحبث انذساعت 

ػ٠ِ ٓغبلاد ئداسح اُزاد )أُغبٍ عزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ لاثبُذسعخ ا٤ٌُِخ  رؼشف ئعشائ٤بً: ئداسح اُزاد

 اُغ٢ًِٞ،ٝئداسح اُغبٗت ا٢ُٜ٘ٔ(. 

 يجخًع انذساعت:

 .ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ثزذائ٤خالاأُذاسط ٓذ٣ش١ رْ رطج٤ن اُذساعخ ػ٠ِ 

 عُنت انذساعت:

( ٓررذ٣شًا ٝٓررذ٣شح 140ٞاُجرربُؾ ػررذدْٛ )كرر٢ دُٝررخ ا٣ٌُٞز ثزذائ٤ررخالاأُررذاسط  ٓررذ٣ش١ ثؼررغ ػ٤٘ررخ اُذساعررخ  ٓضِررذ

 :( ٣ٞػؼ رُي1ٝاُغذٍٝ )

(1)جذولان  

يخغُشاث انذساعتانخكشاساث واننغب انًئىَتحغب   

 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُلئبد 

 45.0 63 رًش اُغ٘ظ

 55.0 77 أٗض٠ 

 52.9 74 دثِٞٓؼب٢ُ اُؼ٢ِٔ أُإَٛ

 47.1 66 دساعبرؼ٤ِب 

 35.7 50 ع٘ٞاد 10 هِٖٔأ اُخجشح ع٘ٞاد

 64.3 90 ع٘ٞارلأًضش 10 

 Total 140 100.0 

 

 

 

 أداة انذساعت:

كشاد ػ٤٘خ لأ: اُج٤بٗبد اُشخظ٤خ ٍٝلأا ؛داح ٖٓ عضأ٣ٖالأرْ رط٣ٞش أداح ُو٤بط ٓزـ٤شاد اُذساعخ، كوذ رٌٞٗذ 

ت اُغ٢ًِٞ، ٝ ئداسح اُغبٗت ئداسح اُغبٗٓغب٤ُٖ: كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ  (28)اُذساعخ، أٓب اُغضء اُضب٢ٗ كوذ رٌٕٞ ٖٓ 

ٍٝ: اشزَٔ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُشخظ٤خ ػٖ أُغزغ٤ت ٢ٛٝ لأاُغضء ا : داح ٖٓ عضأ٣ٖ ٛٔبلأٝرٌٞٗذ ا٢، أُٜ٘

 .اُغضء اُضب٢ٗ: اعزجبٗخ ئداسح اُزاد،ٝ)ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، اُخجشحع٘ٞاد اُغ٘ظ، ٝ)

 داة:الأصذق 

ثؼشع أداح اُذساعخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُخجشاء ٝأُؾ٤ٌٖٔ ر١ٝ اُخجشح ٝالاخزظبص ك٢ اُغبٓؼبد  بٕاُجبؽضهبّ 

 ٤ٓٝذإ اُذساعخ ٝرُي ٖٓ أعَ اُزأًذ ٖٓ طذهٜب. ا٣ٌُٞز٤خ
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 ثببث الأداة:

( ثزطج٤رن أُو٤ربط، test-retestُِزأًذ ٖٓ صجبد أداح اُذساعرخ، كورذ ررْ اُزؾورن ثطش٣ورخ الاخزجربس ٝئػربدح الاخزجربس )

ٗرخ ٓرٖ ) ّٞ ، ٝٓرٖ صرْ ررْ ٓرذ٣شًا ٝٓرذ٣شح (30ٝئػبدح رطج٤وٚ ثؼذ أعجٞػ٤ٖ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ خبسط ػ٤٘خ اُذساعرخ ٌٓ

 ؽغبة ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ روذ٣شارْٜ ك٢ أُشر٤ٖ.

( ٣جر٤ٖ 2ٝرْ أ٣ؼبً ؽغبة ٓؼبَٓ اُضجبد ثطش٣وخ الارغبم اُذاخ٢ِ ؽغت ٓؼبدُخ ًشٝٗجبؿ أُلرب، ٝاُغرذٍٝ سهرْ ) 

رغبم اُذاخ٢ِ ٝكرن ٓؼبدُرخ ًشٝٗجربؿ أُلرب ٝصجربد الإػربدح ُِٔغربلاد ٝاُذسعرخ ا٤ٌُِرخ ٝاػزجرشد ٛرزٙ اُور٤ْ ٓؼبَٓ الا

 ٓلائٔخ ُـب٣بد ٛزٙ اُذساعخ.

 (2انجذول )

 يعبيم الاحغبق انذاخهٍ كشونببخ أنفب وثببث الإعبدة نهًجبلاث وانذسجت انكهُت

 الارغبم اُذاخ٢ِ صجبد الإػبدح أُغبٍ

ا٢ُٜ٘ٔئداسح اُغبٗت   0.90 0.81 

 0.79 0.86 ئداسح اُغبٗت اُغ٢ًِٞ

 0.86 0.89 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

 

 حصبئُت:الإانًعبنجت 

رْ اػزٔبد عِْ ٤ٌُشد اُخٔبع٢ ُزظؾ٤ؼ أدٝاد اُذساعخ، ثاػطبء ًَ كوشح ٖٓ كوشارٚ دسعخ ٝاؽذح ٖٓ ث٤ٖ دسعبرٚ 

( ٢ٛٝ رٔضَ سه٤ٔبً ثذسعخ ه٤ِِخ عذاً ،ه٤ِِخ ثذسعخ،ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٓٞاكن دسعخ ًج٤شح،ثذسعخ ًج٤شح عذاً اُخٔظ )

( ػ٠ِ اُزشر٤ت، ٝهذ رْ اػزٔبد أُو٤بط اُزب٢ُ لأؿشاع رؾ٤َِ اُ٘زبئظ:1، 2، 3، 4، 5)  

 ٖٓ1.00- 2.33  ه٤ِِخ  

ٖٓ 2.34- 3.67  ٓزٞعطخ  

ٖٓ 3.68- 5.00  ًج٤شح   

 ٌٝٛزا

 

 ٝهذ رْ اؽزغبة أُو٤بط ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ أُؼبدُخ اُزب٤ُخ:

 

(1اُؾذ الأد٠ٗ ُِٔو٤بط ) -( 5الأػ٠ِ ُِٔو٤بط )اُؾذ   

(3ػذد اُلئبد أُطِٞثخ )            

 

 

    5-1   =1.33  

       3  

ئ٠ُ ٜٗب٣خ ًَ كئخ. (1.33)ٖٝٓ صْ ئػبكخ اُغٞاة   
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. 

بم ٓذٟ اٗزشبس ظبٛشح اُ٘لػ٠ِ رؼٖٔ ٛزا اُلظَ ػشػًب ُ٘زبئظ اُذساعخ اُز٢ رؼٖٔ اُزؼشف  عشض اننخبئج :

 .ثزذائ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٤ٜباُٞظ٤ل٢ ث٤ٖ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط الا

 يب دسجت ايخلاك يذَشٌ انًذاسط الابخذائُت بذونت انكىَج إداسة انزاث ين وجهت نظشهى؟انغؤال الأول: 

آزلاى ٓذ٣ش١  ذسعخأُؼ٤بس٣خ ُُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغإاٍ رْ اعزخشاط أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد  

 ٝاُغذٍٝ أدٗبٙ ٣ٞػؼ رُي. ،أُذاسط الاثزذائ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ئداسح اُزاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ

 (3جذول )

ذسجت ايخلاك يذَشٌ انًذاسط الابخذائُت بذونت انكىَج إداسة انًخىعطبث انحغببُت والانحشافبث انًعُبسَت ن

 غببُتيشحبت حنبصنُبً حغب انًخىعطبث انح انزاث ين وجهت نظشهى

 أُغبٍ اُشهْ اُشرجخ
 أُزٞعؾ

 اُؾغبث٢ 

 الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 أُغزٟٞ

 ٓشرلغ 523. 4.06 ئداسحاُغبٗجبُغ٢ًِٞ 2 1

 ٓشرلغ 464. 4.04 ئداسحاُغبٗجب٢ُٜ٘ٔ 1 2

 ٓشرلغ 450. 4.05 اُذسعخا٤ٌُِخ  

 اداسحاُغبٗجبُغ٢ًِٞعبءرؽ٤ش ، (4.06-4.04أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ هذ رشاٝؽذ ٓبث٤ٖ )إٔ ( ٣3ج٤ٖ اُغذٍٝ ) 

ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح  ئداسحاُغبٗجب٢ُٜ٘ٔ، ث٤٘ٔب عبءد (4.06)ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ ثأػ٠ِ ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ 

 (.4.05) ًٌَ (، ٝثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُلأداح4.04ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )

ًَ ٘خ اُذساعخ ػ٠ِ كوشاد ٝهذ رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُزوذ٣شاد أكشاد ػ٤ 

 ، ؽ٤ش ًبٗذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ٓغبٍ ػ٠ِ ؽذح

 أولا: إداسة انجبنب انًهنٍ

 (4جذول )

ًشحبت حنبصنُبً حغب ئداسةانجبنببنًهنُانًخىعطبث انحغببُت والانحشافبث انًعُبسَت نهفقشاث انًخعهقت ب

 انًخىعطبث انحغببُت

 اُلوشاد اُشهْ اُشرجخ
 أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

 الاٗؾشاف

 أُؼ٤بس١ 
 أُغزٟٞ

 ٓشرلغ 481. 4.36 أروجَ اُ٘وذ اُزار٢ ثشؽبثخ طذس 13 1

 ٓشرلغ 658. 4.31 أػغ عذٍٝ ص٢٘ٓ ُز٘ل٤ز أُٜبّ 12 2

 ٓشرلغ 644. 4.27 رزغْ أٛذاك٢ ثبُٔشٝٗخ 8 3

 ٓشرلغ 610. 4.19 خزبس أٛذاكبً هبثِخ ُِزؾو٤نأ 2 4

 ٓشرلغ 801. 4.16 أؽذد أٛذاك٢ ٝكن سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ 3 5

 ٓشرلغ 778. 4.08 أطٞؽ أٛذاك٢ ثطش٣وخ ػ٤ِٔخ طؾ٤ؾخ 7 6

7 10 
 أٗزو٢ اُؼجبساد أُ٘بعجخ 

 ػ٘ذ ؽشػ أ١ ٓٞػٞع ٓغ أُؼ٤ِٖٔ
 ٓشرلغ 805. 4.01

 ٓشرلغ 581. 3.99 ٤ْ أٛذاك٢ ثبعزٔشاسأه 11 8

 ٓشرلغ 770. 3.94 ًزت أٛذاك٢ ػ٠ِ ٝسهخأ 1 9

10 4 
ك٤ٔب ُٞ ُْ رزؾون أٛذاك٢ أػغ أٛذاكبً اؽز٤بؽ٤خ 

 الأ٤ُٝخ
 ٓشرلغ 813. 3.91

 ٓشرلغ 811. 3.89 أػغ ٌَُ ٛذف ٝهذ ٓؾذد ُزؾو٤وٚ 5 11

 ٓشرلغ 1.039 3.69 إًٔٞ ٛبدئبً ك٢ ؽٞاسار٢ ٓغ ا٥خش٣ٖ 9 12

 ٓزٞعؾ 1.245 3.66 شٞسح ػ٘ذ ٝػغ أٛذاك٢ٔأعزخذّ ٓجذأ اُ 6 13

 ٓشرلغ 464. 4.04 ئداسحاُغبٗجب٢ُٜ٘ٔ  

( 13سهْ ) ح، ؽ٤ش عبءد اُلوش(4.36-3.66أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ هذ رشاٝؽذ ٓبث٤ٖ )إ ( ٣4ج٤ٖ اُغذٍٝ ) 

ث٤٘ٔب عبءد ، (4.36ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )" أروجَ اُ٘وذ اُزار٢ ثشؽبثخ طذسٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ"



 

 

DOI: 10.33193/IJoHSS.18.2021.184 182 

 

 

ثبُٔشرجخ الأخ٤شح ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ " شٞسح ػ٘ذ ٝػغ أٛذاك٢ٔأعزخذّ ٓجذأ اُ"ٝٗظٜب ( 6)سهْ  حاُلوش

 (.4.04ًٌَ ) داسحاُغبٗجب٢ُٜ٘ٔٝثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ لإ .(3.66)

 ثبنُبً: إداسة انجبنب انغهىكٍ

 (5جذول )

ًشحبت حنبصنُبً حغب ئداسةانجبنببنغهىكُانًخىعطبث انحغببُت والانحشافبث انًعُبسَت نهفقشاث انًخعهقت ب

 انًخىعطبث انحغببُت

اُش

 رجخ

اُش

 هْ
 اُلوشاد

 أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

 الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 أُغزٟٞ

 ٓشرلغ 733. 4.37 أٗغض اُٞاعجبد أُطِٞثخ ك٢ ٓٞػذٛب. 26 1

 ٓشرلغ 853. 4.34 .٢ أعؼ٠ ُزؾو٤ن أٛذاك٢ٜ٘ٓٔب ًبٗذ اُؼوجبد كاٗ 18 2

3 16 
أؽؼش دٝساد رذس٣ج٤خ ر٢ٔ٘ ٓوذسر٢ ٝرض٣ذ ٜٓبسر٢ ك٢ 

 .اُؼَٔ
 ٓشرلغ 807. 4.32

 ٓشرلغ 708. 4.27 .أروجَ اُ٘وذ اُزار٢ اُج٘بء 20 4

 ٓشرلغ 747. 4.21 ُذ١ اُغشأح ك٢ ٓٞاعٜخ ٓظبػت اُؼَٔ 19 5

 ٓشرلغ 865. 4.17 أسرت ٌٓبٕ اُؼَٔ رٞك٤شاً ُِٞهذ. 25 6

 ٓشرلغ 1.034 4.16 رٞاع٢ٜ٘ خُٔوذسح ػ٠ِ أُضبثشح ُؾَ أ١ ٓشٌِا 17 7

 ٓشرلغ 850. 4.14 ٓؼشكز٢ ثٌَ ٓب ٛٞ عذ٣ذأؽشص ػ٠ِ أُطبُؼخ ُض٣بدح  14 8

 ٓشرلغ 953. 4.11 أؽشص ػ٠ِ ػذّ رؼ٤٤غ اُٞهذ دٕٝ كبئذح. 24 9

 ٓشرلغ 1.035 4.04 أششى اُضٓلاء ك٢ رؾذ٣ذ ئٗغبص الأػٔبٍ. 21 10

 ٓشرلغ 1.035 3.91 أرؼبَٓ ثٌلبءح ٓغ الأؽذاس ؿ٤ش أُزٞهؼخ ك٢ اُؼَٔ 15 11

 ٓشرلغ 976. 3.86 ثبُٜٔبّ ٝئٜٗبئٜب ك٢ الأٝهبد أُؾذدح.أهّٞ ػ٠ِ اُجذء  23 12

 ٓشرلغ 829. 3.79 أؽذد ٝهذ ُٔٔبسعخ اُٜٞا٣بد. 27 13

 ٓزٞعؾ 870. 3.66 أهبسٕ ث٤ٖ الأػٔبٍ أُطِٞثخ ٢٘ٓ ٝاُٞهذ أُزجو٢ ُذ١. 28 14

 ٓزٞعؾ 1.174 3.60 أؽشص ػ٠ِ اُٞطٍٞ ُِؼَٔ ك٢ اُٞهذ أُؾذد. 22 15

 ٓشرلغ 523. 4.06 ئداسحاُغبٗجبُغ٢ًِٞ  

( 26سهْ ) ح، ؽ٤ش عبءد اُلوش(4.37-3.60أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ هذ رشاٝؽذ ٓبث٤ٖ )إ ( ٣5ج٤ٖ اُغذٍٝ ) 

ث٤٘ٔب ، (4.37ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )" أٗغض اُٞاعجبد أُطِٞثخ ك٢ ٓٞػذٛبٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ"

ثبُٔشرجخ الأخ٤شح ٝثٔزٞعؾ " أؽشص ػ٠ِ اُٞطٍٞ ُِؼَٔ ك٢ اُٞهذ أُؾذد"ٝٗظٜب ( 22)سهْ  حعبءد اُلوش

 (.4.06ًٌَ ) داسحاُغبٗجبُغ٢ًِٞٝثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ لإ،(3.60ؽغبث٢ ثِؾ )

( بتُن يخىعتطبث اعتخجببت =0.05هم حىجذ فشوق راث دلانتٍ إحصبئُتٍ عنذ يُغتخىي انذلانتت) )انغؤال انثبنٍ: 

ايخلاك يذَشٌ انًتذاسط الابخذائُتت بذونتت انكىَتج إداسة انتزاث يتن وجهتت نظتشهى حعتضي أفشاد انعُنت عهً دسجت 

 نًخغُشاث )انجنظ، وانًؤهم انعهًٍ، وعنىاث انخبشة(؟

ذسعرخ آرزلاى ٓرذ٣ش١ ررْ اعرزخشاط أُزٞعرطبد اُؾغربث٤خ ٝالاٗؾشاكربد أُؼ٤بس٣رخ ُ ُلإعبثخ ػٖ ٛرزا اُغرإاٍ 

اُغرر٘ظ، ٝأُإٛررَ اُؼِٔرر٢، ؽغررت ٓزـ٤ررشاد  اُررزاد ٓررٖ ٝعٜررخ ٗظررشْٛ أُررذاسط الاثزذائ٤ررخ ثذُٝررخ ا٣ٌُٞررذ ئداسح

 ٝاُغذٍٝ أدٗبٙ ٣ج٤ٖ رُي.،ٝع٘ٞاد اُخجشح
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 (6جذول سقى )

ذسجت ايخلاك يذَشٌ انًذاسط الابخذائُت بذونت انكىَج إداسة انًخىعطبث انحغببُت والانحشافبث انًعُبسَت ن

 وانًؤهم انعهًٍ، وعنىاث انخبشةانجنظ، حغب يخغُشاث  انزاث ين وجهت نظشهى

 أُزٞعؾ اُؾغبث٢  
الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُؼذد

 63 394. 4.12 رًش اُغ٘ظ

 77 487. 3.99 أٗض٠ 

 74 478. 4.06 دثِٞٓؼب٢ُ أُإٛلاُؼ٢ِٔ

 66 421. 4.04 دساعبرؼ٤ِب 

 50 382. 4.13 ع٘ٞاد 10 اهِٖٔ ع٘ٞاربُخجشح

 90 481. 4.01 ع٘ٞارلأًضش 10 

( رجب٣٘بً ظبٛش٣بً ك٢ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُذسعخ آزلاى ٓذ٣ش١ 6اُغذٍٝ)٣ج٤ٖ  

اُغ٘ظ، ٝأُإَٛ  ثغجت اخزلاف كئبد ٓزـ٤شاد أُذاسط الاثزذائ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ئداسح اُزاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ

بث٤خ رْ اعزخذاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ُٝج٤بٕ دلاُخ اُلشٝم الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغاُؼ٢ِٔ، ٝع٘ٞاد اُخجشح

 (.7اُضلاص٢ عذٍٝ )

 

 (7جذول سقى )

دسجت ايخلاك يذَشٌ انًذاسط عهً  انجنظ، وانًؤهم انعهًٍ، وعنىاث انخبشةححهُم انخببَن انثلاثٍ لأثش 

 الابخذائُت بذونت انكىَج إداسة انزاث ين وجهت نظشهى

 ٓظذس

 اُزجب٣ٖ 

 ٓغٔٞع

 أُشثؼبد 

 دسعبد

 اُؾش٣خ 

 ٓزٞعؾ

 أُشثؼبد 
 ه٤ٔخ ف

 اُذلاُخ

 الإؽظبئ٤خ

 062. 3.547 705. 1 705. اُغ٘ظ

 602. 274. 054. 1 054. أُإٛلاُؼ٢ِٔ

 077. 3.183 632. 1 632. ع٘ٞاربُخجشح

   199. 136 27.011 اُخطأ

    139 28.207 ا٢ٌُِ

 ا٥ر٢: (٣7زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ) 

ٝثذلاُخ  3.547، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ف اُغ٘ظ( رؼضٟ لأصش =0.05)عٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خػذّ ٝ -

 .0.062ئؽظبئ٤خ ثِـذ 

 0.274، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ف أُإٛلاُؼ٢ِٔ( رؼضٟ لأصش =0.05)عٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػذّ ٝ -

 .0.602ٝثذلاُخ ئؽظبئ٤خ ثِـذ 

 3.183، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ف ع٘ٞاربُخجشح( رؼضٟ لأصش =0.05)عٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػذّ ٝ -

 .0.077ٝثذلاُخ ئؽظبئ٤خ ثِـذ 

 :ثأعئِخ اُذساعخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: رؼٖٔ  ٛزا اُغضء ٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ

 ٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ: 

 نظشهى؟ذونت انكىَج إداسة انزاث ين وجهت يب دسجت ايخلاك يذَشٌ انًذاسط الابخذائُت بانغؤال الأول: 

، دسعخ آزلاى ٓرذ٣ش١ أُرذاسط الاثزذائ٤رخ ثذُٝرخ ا٣ٌُٞرذ ئداسح اُرزاد ٓرٖ ٝعٜرخ ٗظرشْٛأظٜشد اُ٘زبئظ أُزؼِوخ 

ٓغرربٍ اُزؼبٓررَ ٓررغ  ؽ٤ررش عرربء، ػِرر٠ ع٤ٔررغ أُغرربلاد، ٝػِرر٠ الأداح ثشررٌَ ػبّ،شرلررغأٜٗررب عرربءد ثبُٔغررزٟٞ أُ

كر٢ أُشرجرخ ئداسح اُغبٗرت أُٜ٘ر٢  ٓغبٍ، ٝعبء اُضب٤ٗخ جبُٔشرجخأُغبٍ اُغ٤ًِٞعبء ، ث٤٘ٔب ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝأُذ٣ش

اُزر٢ ئداسح اُرزاد ثزذائ٤خ ثذُٝرخ ا٣ٌُٞرذ ثأ٤ٔٛرخ الاث٤ٖ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط الأخ٤شح، ٝهذ ٣ؼُضٟ رُي ئ٠ُ اٗزشبس اُٞػ٢ 

 .ٖٓ شأٜٗب إٔ روَِ ٖٓ كبػ٤ِخ اُؼَٔ ٖٝٓ  ع٤ش اُؼَٔ ك٢ ٝعٜزٚ اُظؾ٤ؾخ
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  .انغهىكٍول : إداسة انجبنب لأنًجبل اا

غبءد دسعخ آزلاى ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ئداسح اُزاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٛٔأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ 

ٝاُز٢ ر٘ض ( 13سهْ ) حؽ٤ش عبءد اُلوش، ثذسعخ ٓشرلؼخعزجبٗخ لاثذسعخ ٓشرلؼخ ٝعبءد ع٤ٔغ كوشاد ا

 أ٤ٔٛخ روجَ ا٥خش٣ٖ ثشؽبثخ ئ٠ُ اُ٘ز٤غخ  ٛزٙٝرؼضٟ ،ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ" أروجَ اُ٘وذ اُزار٢ ثشؽبثخ طذسػ٠ِ"

" شٞسح ػ٘ذ ٝػغ أٛذاك٢ٔأعزخذّ ٓجذأ اُ"ٝٗظٜب ( 6)سهْ  حث٤٘ٔب عبءد اُلوشطذس ٝاُزؼبَٓ ٓؼْٜ ثأخلاهؼب٤ُخ

، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘زبئظ ٖٓ ٓجبدب ئداسح اُزاد ْٜٓ عذاً ٓجذأ شٞسح ٔإٔ ٓجذأ اُئُىٝرؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ،ثبُٔشرجخ الأخ٤شح

 ٝٓذ٣شادثذاع ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش١ لإهخ ئداسح اُزاد ثبلا(اُز٢ ٛذكذ ُِزؼشف ئ٠ُ ػ2017اُخِق ) ٓغ دساعخ

 .ٓذاسط ٓ٘طوخ ؽ٢ُٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ

 انًجبل انثبنٍ: إداسة انجبنب انًهنٍ

عبءد  دسعخ آزلاى ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ئداسح اُزاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أ 

ٝاُز٢ ر٘ض ( 26سهْ ) حؽ٤ش عبءد اُلوش،عزجبٗخ ثذسعخ ٓشرلؼخالاثذسعخ ٓشرلؼخ ٝعبءد ع٤ٔغ كوشاد 

ٝرؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ئدساى ٓذ٣ش١ أُذاسط ،ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ" أٗغض اُٞاعجبد أُطِٞثخ ك٢ ٓٞػذٛبػ٠ِ"

سهْ  حث٤٘ٔب عبءد اُلوش، اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخع٤ش ٔٚ ٝدٝسٙ ك٢ ٝر٘ظ٤ثزذائ٤خ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ أ٤ٔٛخ اُٞهذ الا

ٝرؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ  ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح  "أؽشص ػ٠ِ اُٞطٍٞ ُِؼَٔ ك٢ اُٞهذ أُؾذد"ٝٗظٜب ( 22)

 .أُٜبّ ٝأُٞاػ٤ذر٘ظ٤ْ  بأ٤ٔٛخ الإُزضاّ ثبُٔٞاػ٤ذ اُز٢ ٖٓ شأٜٗ

 ينبقشت اننخبئج انًخعهقت ببنغؤال انثبنٍ

( بتُن يخىعتطبث اعتخجببت =0.05)هم حىجذ فشوق راث دلانتٍ إحصبئُتٍ عنذ يُغخىي انذلانت) انغؤال انثبنٍ:  

أفشاد انعُنت عهً دسجت ايخلاك يذَشٌ انًتذاسط الابخذائُتت بذونتت انكىَتج إداسة انتزاث يتن وجهتت نظتشهى حعتضي 

 نًخغُشاث )انجنظ، وانًؤهم انعهًٍ، وعنىاث انخبشة(؟

 يخغُش انجنظ -

عزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ع٤ٔغ لا خ ئؽظبئ٤خلاُأظٜشد اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثٔزـ٤ش اُغ٘ظ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد د

عبءد  دسعخ آزلاى ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ئداسح اُزاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛد دسعخ لآغب

رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ، ٝرلغش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ عزجبٗخ ثذسعخ ٓشرلؼخ الاثذسعخ ٓشرلؼخ ٝعبءد ع٤ٔغ كوشاد 

 ػزٔبدْٛ ػ٠ِ أُظبدس أُؼشك٤خ اُز٢اٍ أُؾبػش٣ٖ ًٝزُي لا٣زِوٕٞ أُؼِٞٓبد رارٜب ٖٓ خ ٓذ٣ش١ أُذاسط 

 أّ ئٗبصب.  ثظشف اُ٘ظش ػٖ ع٘غْٜ رًٞساً ٣غزششذٕٝ ثٜب 

 يخغُش انًؤهم انعهًٍ -

ػذّ  ثزذائ٤خ ك٢ ا٣ٌُٞذ، ئ٠ُالاأكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ أُذ٣ش٣ٖ ك٢ أُذاسط عزغبثخبثأظٜشد اُ٘زبئظ أُزؼِوخ   

٘ز٤غخ ٝرؼضٟ ٛزٙ اُ ،أُغبلادك٢ ع٤ٔغ  أُإَٛ اُؼ٢ِٔ( رؼضٟ لأصش α(0.5.≥كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ  ٝعٞد

 .ئداسح اُزاد ثذُٝخ ا٣ٌُٞذثزذائ٤خ الآذ٣ش١ أُذاسط  ىآزلاػ٠ِ ٓغزٟٞ ٝاؽذ ٖٓ ئ٠ُ إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ

 يخغُش انخبشة -

ػ٠ِ ع٤ٔغ عزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ لاُخ ئؽظبئ٤خ لادأظٜشد اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثٔزـ٤ش اُخجشح ػذّ ٝعٞد كشٝم راد 

عبءد ثذسعخ  دسعخ آزلاى ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ئداسح اُزاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛٓغبلاد 

رٌبد  ٓذ٣ش١ أُذاسط الإثزذائ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذرؼضٟ ُٔزـ٤ش اُخجشح، ٝهذ رؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ ؿبُج٤خ  ٓشرلؼخ

 .اُٞظ٤ل٤خ ٝاؽذح شارْٜرٌٕٞ خج

 

 انًشاجع
 أولا: انًشاجع انعشبُت
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٤ًِخ ٓغزٔغ )رذس٣ت ؿضح( الأهغبّ اُل٤٘خ. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ، ؿضح، 
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.ػٔبٕ: ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼشث٢  1(. ٓلّٜٞ اُزاد،ؽ2011ٓؾٔٞد، ؿبص١ طبُؼ؛ ٝٓطش، ش٤ٔبء ػجذ) .11

 ٝاُزٞص٣غ. ُِ٘شش

ٓطجؼخ  :.دث٢ 1(. ئداسح اُزاد ٗؾٞ اُ٘غبػ ٝالإثذاع، ؽ2007اس ٓؾٔذ)ؽش٣ض، ٗٞٓلِؼ، كذٟٝ شٞه٢ ؛ ٝ .12

 .داس اُجذا٣خ

 

 :انًشاجع الأجنبُت
13. Airola, D, Bengston, E., Davis, D, Peer, D, (2014). Principals’ sense of 

efficacy the influence of the Arknasas Leadership Academy, Journal of 

Education Adminisstration Vol, 52, No.6. 

14. Baird K Brightman (2000). Reinforcing Professional Self-Management for 

Improved Service Quality. V(10), n(5), pp: 299-306. 

15. Torrington. D & Hall. L & Taylor. S. (2002): Humau Resource management. 

5thed. Financial prentice Hall. England. 


